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1.Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

"Мари-Возжайская средняя общеобразовательная школа имени 

П.И.Бельского" 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки Про-

граммы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регио-

нального, муниципального уровней, локальных нормативных ак-

тов ОО 

Цель  
Совершенствование образовательного пространства в соответ-

ствии с требованиями законодательства и с учетом потребно-

стей социума 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1.Эффективное использование кадровых, материально-

технических ресурсов образования для обеспечения высокого 

его качества, максимального удовлетворения образовательных 

потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

2. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стан-

дарта педагога в школе. 

3. Привлечение молодых специалистов. 

4. Совершенствование методов и технологий реализации обра-

зовательного процесса для успешной социализации детей, фор-

мирования различных компетенций. 

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реали-

зации индивидуальных возможностей каждого 

ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей. 

6. Создание условий для всестороннего развития учащихся во 

внеурочной деятельности. 

7. Создание условий обучения и воспитания детей с ограничен-

ными возможностями здоровья. 

8.Создание условий для развития здоровьесберегающей обра-

зовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья де-

тей, и совершенствования работы системы психологического 

сопровождения образовательного процесса. 

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в каче-

ственном образовании; открытостьобразовательного простран-

ства через участие общественности в управлении школой и раз-

витие информационной среды школы. 

10.Формирование и совершенствование педагогических компе-

тенций, развитие кадрового потенциала школы. 

11. Совершенствование материально-технической базы 

школы для обеспечения высокого качества непрерывного 

образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех 

его участников.   



 
 

4 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных процессов 

проектным. 

 2. Проведён управленческий анализ, проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

 3. Определён управленческий трек развития школы: - Модель 

Программы развития школы; 

 4. Описаны условия перехода на следующий уровень соответст-

вия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 маги-

стральных направлений развития 

 1) Знание: качество и объективность. 

 2) Воспитание.  

3) Здоровье. 

 4) Творчество. 

 5) Профориентация. 

 6) Учитель. Школьные команды. 

 7) Школьный климат. 

 8) Образовательная среда. 

 5. Построена система персонифицированного профессионально-

го развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

 6. Сформирована предметно-пространственная среда в перспек-

тиве цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. 

 7. Расширение образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практиче-

ском применении. 8. Развитие управленческой модели школы. 

Сведения о разработчиках 
Администрация школы 

 Рабочая группа Приказ № 139 от 27.12/2023  

Период реализации 2024-2027 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный  

январь-июнь 2024 года 

 Выявление перспективных направлений развития Школы и мо-

делирование ее нового качественного состояния, создание усло-

вий для реализации программы:  

 - постановка цели и задач программы развития Школы; 

- решение проблем материально-технического и нормативно - 

методического обеспечения.; 

 - апробация инновационных процессов в области образования и 

воспитания; 

 - внедрение целевых проектов. Подготовка локальных актов. 
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Подготовка родительской общественности к изменениям в обра-

зовательной деятельности. 

II этап – реализация  

июль 2024 года -2026 год 

 

 Развитие в школе системы образования, успешно реализующей 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» , 

отвечающей современным требованиям ФГОС и ФОП. Реализа-

ция организационных механизмов внедрения проектов в дея-

тельности школы, мониторинг программы и её корректировка. 

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

программы. 

III этап – обобщающий 

2027 год 

 Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Бюджетные и привлеченные средства 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

 Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррек-

ции, дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

 - Корректировка программы осуществляется Педагогическим 

советом школы; 

 - Администрация ОУ. 

 Педагоги ОУ 

 - Субъекты образовательных отношений 

 Ответственные: администрация школы; 

 Исполнители: школьная управленческая команда 
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2.Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное наименование ОО: Муниципальное бюджетное общеобразо-

вательное учреждение "Мари-Возжайская средняя общеобразователь-

ная школа имени П.И.Бельского"; 

 сокращенное  наименование ОО: МБОУ "Мари-Возжайская СОШ 

им.П.И.Бельского" 

2. Дату создания  ОО: 1865 год , 2007год( новое здание школы) 

3. ИНН: 18056005302 

4. Администрация муниципального образования "Муниципальный ок-

руг "Граховский район" Удмуртской Республики" 

5. Лицензия №1989 от 01 ноября 2018 года 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 427743 УР Граховский район, д.Мари-Возжай, ул.Юбилейная,1 

 7. Контакты: тел.834163 3 22 35;  адрес электронной почты ОО: 

marivozhai@yandex.ru адрес официального сайта ОО в сети «Интер-

нет»: https://shkolamarivozzhajskaya-r18.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

 Количество обучающихся в ОО 44 человека, из низ 1 ребенок ОВЗ и 1 

ребенок-инвалид 

Краткая характеристи-

ка организационно-

педагогических усло-

вий 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Мари-Возжайская средняя общеобразовательная школа имени П.И. 

Бельского» Граховского района Удмуртской Республики открыта в 

1865 году. Школа находится в деревне Мари-Возжай, в 13 км от рай-

онного центра с. Грахово и в 160 км от г. Ижевска, столицы УР. 

Всего в школе 11 классов – комплектов. Все классы общеобразо-

вательные. Классы располагаются в типовых помещениях, наполняе-

мость составляет около 6 учеников. Снижение количества учащихся в 

школе связано с социальными и демографическими проблемами. В 

2018 году к школе был присоединен Мари-Возжайский детский сад. 

Детский сад имет 2 группы, наполняемость детского сада 21 человек. 

Материально-техническая база учреждения укомплектована, по-

полняется новым оборудованием. В школе имеется компьютерный ка-

бинет. В  учебном здании работает  столовая, которая обеспечивает 

горячим питанием детей на 100%. Столовая рассчитана на 36 мест. В 

школе имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек, работников 

школы на первом и втором этажах.Есть спортивная площадка. 

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступ-

ность информации о школе, информирование общественности, роди-

телей  не только через информационные стенды, но и через сайт шко-

лы. 

          В  ОО реализуются программы дошкольного образования, на-

чального общего образования, основного общего образования, средне-

го общего образования, внеурочная деятельность и дополнительное 

образование. 

Сведения о режиме 

деятельности 

В школе обучение ведется в 1 смену по триместровой системе, канику-

лы для учащихся в количестве 30 дней: осенние, зимние и весенние. В 

феврале для учащихся 1 класса-дополнительные каникулы в течение 7 

дней. 
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Сведения о работниках 

ОО 

Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание 

ведется по всем предметам 

Из 18педагогов школы имеют: 

- Заслуженный учитель Российской Федерации – 2;  

- Заслуженный работник народного образования Удмуртской Рес-

публики – 0; 

- Почетная грамота Госсовета Удмуртской Республики - 5;  

- Почетная грамота Правительства Удмуртской Республики - 3;  

- Грамота Министерства образования и науки Удмуртской Рес-

публики – 23. 

-  высшую квалификационную категорию – 0 чел.; 

-  I квалификационную категорию - 10  чел.; 

- высшее образование -  11 чел.; 

- средне-специальное образование – 5 чел.; 

- неполное высшеее-1 чел; 

- - среднее-1 чел 

 Молодых специалистов – 4 человека.  

Из них имеют стаж работы: 

− до 5 лет-4 человека; 

− больше 30 лет -5 человек 

В  2014году образовательная организация  успешно прошла про-

цедуру аккредитации.  

С 1 сентября 2023 года обучение в 1-6 и 10  классах ведется по 

федеральным  образовательным программам. 

В целях координации действий педагогического состава школы и 

планирования методической работы в школе действует4 методических 

объединения: учителей начальных классов,классных руководителей, 

естественно-научного цикла и гуманитарного цикла. 

100% педагогических работников прошли курсовую подготовку 

за последние три года. 

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные 

результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе со-

ставляет 50-60 % и более. 

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х 

и11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 

Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются 

предметные олимпиады. Учащиеся школы показывают хорошие ре-

зультаты на районных предметных олимпиадах. 

Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пре-

быванием детей. 

Краткая характеристи-

ка окружающего со-

циума, наличие соци-

альных партнеров 

Школа расположена в деревне Мари-Возжай. Большая часть родителей  

ездит на работу в Республику Татарстан. Работает на заводах особо-

экономической зоны.Рядом со школой расположены: почтовое отделе-

ние связи, сельская библиотека, торговые точки, сельский Дом культу-

ры. В школе учатся дети из соседней деревни Иж-Бобья.В 13 км от 

школы находятся ДЮСШ, школа искусств, библиотека, краеведческий 

музей им.А.Оки. В связи с тем , что школа расположена в 160 км от 

столицы республики, учащиеся ограничены в возможности регулярно  

посещать театры, республиканскик музеи, культурно-досуговые меро-

приятия регионального масштаба 

Краткое описание дос- Каждый год по итогам ГИА в 9 и 11 классах все выпускники получали 
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тижений ОО за преды-

дущие 3 года 

аттестаты, выпускник 11-х классов награжден золотой медалью "За 

особые успехи в учении", выпускники 9 –х классов получали аттестаты 

с отличием.  В школе есть учащиеся, являющиеся призерами и победи-

телями различных олимпиад, В 9 классе уделяется большое внимание 

профессиональной ориентации. Действует волонтерский отряд, Орлята 

России, Движение первых. Волонтеры принимают участие в организа-

ции культурных, спортивных, развлекательных мероприятий, прово-

димых на базе школы (в том числе районного, регионального характе-

ра), в добровольческих акциях.Работает советник директор. 



 
 

9 

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследова-

тельской и 

проектной 

деятельно-

сти(критичес

кий показа-

тель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или иссле-

довательской 

деятельности 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
  

2 Реализация 

учебных пла-

нов одного 

или несколь-

ких профилей 

обучения и 

(или) инди-

видуальных 

учебных пла-

нов (критиче-

ский показа-

тель) 

Реализация 1 

профиля или 

1 индивиду-

ального учеб-

ного плана  

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
Отсутствие квалифици-

рованных педагогов, 

которые могут обеспе-

чивать реализацию про-

грамм учебных предме-

тов на профильном, уг-

лубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации образова-

тельных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (уни-

верситетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной дея-

тельности, привлечение специали-

стов/педагогических работников 

из других образовательных орга-

низаций для организации про-

фильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным пла-

нам. 
 Использование модульного прин-

ципа осовения образовательных 

программ (одна программа реали-

зуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компе-

тенциями по определенному на-



 
 

10 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

правлению). 
 Мотивация педагогов к повыше-

нию уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в организа-

ции профильного обу-

чения в ОО, составле-

нии индивидуальных 

учебных планов и обу-

чении по индивидуаль-

ным учебным планам. 

 Организация адресной органи-

зационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реа-

лизации учебных планов про-

филей обучения и (или) индиви-

дуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обу-

чения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке обучаю-

щихся к выбору профи-

ля обучения.   

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопрово-

ждения обучающегося: консуль-

тирования по выбору предметов 

ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного мар-

шрута и т. д. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями по приня-

тию идей персонализации обра-

зовательной деятельности. 
Недостаточная матери-

ально-техническая база, 

нет оборудования для 

экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимо-

действие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразова-

ния, вузами, технопарками, и т. 

д. по использованию матери-

ально-технической базы. 
 Организация создания муници-

пального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных ис-

точников финансирования, уча-

стие в грантовых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления формирова-

нием и функционирова-

нием системы методи-

ческого и организаци-

онно-педагогического 

обеспечения профиль-

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, индиви-

дуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работни-

ков). 
 Проведение самообследования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ного обучения, диффе-

ренциации и индиви-

дуализации обучения. 

ресурсных условий (материаль-

но-технических, кадровых, ин-

формационных и др.) для реали-

зации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Обеспечение административно-

го контроля организации про-

фильного обучения. 
 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и ин-

дивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия тре-

бованиям ФГОС общего образо-

вания. 
 Проведение диагностики спо-

собностей, образовательных и 

профессиональных потребно-

стей обучающихся в профиль-

ном обучении. 
 Организация обучения педаго-

гов по составлению индивиду-

альных учебных планов, ИО-

Мов. 
 Организация обучения педаго-

гов на курсах повышения ква-

лификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
 Использование автоматизиро-

ванных систем по организаци-

онно-управленческихм вопро-

сам (учет персональной нагруз-

ки обучающихся и педагогов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обу-

чающихся к профиль-

ному обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и ро-

дителями (законными предста-

вителями) о важности профиль-

ного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопреде-

лении. 
 Обеспечение профориентацион-

ных мер (посещение производ-

ственных предприятий, органи-

заций социальной сферы, орга-

низаций высшего и среднего 

профессионального образова-

ния), использование различных 

форматов, технологий обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных за-

просов на профильное обуче-

ние. 
Не обеспечивается реа-

лизация требований 

ФГОС общего образо-

вания к организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональ-

ной ориентации и   предостав-

ление возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и даль-

нейшей трудовой деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

в областях, определенных Стра-

тегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную образо-

вательную программу учебных 

планов различных профилей 

обучения в соответствии с тре-

бованиями ФГОС. 
 Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность фор-

мирования индивидуальных 

учебных планов, включающих 

обязательные учебные предме-

ты, изучаемые на уровне сред-

него общего образования (на ба-

зовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные пред-

меты, курсы по выбору обу-

чающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных 

планов одного или нескольких 

профилей обучения (естествен-

но-научный, гуманитарный, со-

циально-экономический, техно-

логический, универсальный). 
 Обеспечение формирования ин-

дивидуальной траектории раз-

вития обучающегося (содержа-

ние учебных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы образо-

вания), реализация ИУП. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение возможности ин-

дивидуального развития обу-

чающихся посредством реали-

зации индивидуальных учебных 

планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний 

и представлений, направленных 

на осуществление осознанного 

выбора образовательной про-

граммы следующего уровня об-

разования и (или) направленно-

сти. 
 Обеспечение кадровых,  мате-

риально-технических и финан-

совых ресурсов для реализации 

ИУП. 
 Обеспечение изучения  интел-

лектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и по-

требностей обучающихся, кото-

рые могут служить основанием 

для разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности со-

держания образовательных про-

грамм, соответствующих обра-

зовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных 

рабочих про-

грамм по 

учебным 

100% учите-

лей исполь-

зуют про-

граммы учеб-

ных предме-

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

предметам 

(1‒11 классы) 

(критический 

показатель) (с 

1 сентября 

2023 года) 

тов, содержа-

ние и плани-

руемые ре-

зультаты ко-

торых не ни-

же соответст-

вующих со-

держания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих про-

грамм учеб-

ных предме-

тов 
4 Обеспечен-

ность учеб-

никами и 

учебными 

пособиями 

Не обеспече-

но учебника-

ми в полном 

объеме  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
Не актуализирован пе-

речень учебников и 

учебных пособий со-

гласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджет-

ных фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспектив-

ного прогнозирования 

контингента обучаю-

щихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, раз-

работка перспективного плана 

закупки учебников. 
Неэффективное распре-

деление и использова-

ние финансовых ресур-

сов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых ре-

сурсов. 

Отсутствие своевремен-

ного обеспечения учеб-

никами и учебными по-

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень учебни-

ков). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

собиями в полном объ-

еме. 
 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими общеоб-

разовательными организациями. 
 Обеспечение регулярного кон-

троля своевременногого оформ-

ления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организа-

ции учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 
5 Применение 

электронных 

образова-

тельных ре-

сурсов (ЭОР) 

из федераль-

ного перечня 

Предусмот-

рено 
1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
  

6 Углубленное 

изучение от-

дельных 

предметов 

Не реализует-

ся углублен-

ное изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Образователь-

ный процесс 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обу-

чающихся к углублен-

ному изучению отдель-

ных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучаю-

щихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-

щихся по изучению образова-

тельных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, груп-

повой) с обучающимися, роди-

телями (законными представи-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

телями) о важности углубленно-

го изучения предметов для раз-

вития способностей и профес-

сионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их ро-

дителями (законными предста-

вителями) о необходимости уг-

лубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуаль-

ного развития, подготовки к 

продолжению обучения образо-

вательных организациях высше-

го и среднего профессионально-

го образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   обеспе-

чивающих  реализацию ООП, в 

том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме.  

 Создание условий для реализа-

ции ООП в сетевой форме: вы-

явление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального «ре-

сурсного центра», в котором де-

ти изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 
 Организация психолого-

педагогической диагностики по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей). 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучаю-

щихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-

щихся по изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопрово-

ждения обучающегося: консуль-

тирования по выбору предметов 

ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного мар-

шрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с роди-

телями детей по принятию идей 

персонализации в образователь-

ной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы фор-

мирования и обработки образо-

вательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по взаимо-

зачету образовательных резуль-

татов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению требо-

ваний ФГОС по реали-

зации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа содер-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

жания образовательных про-

грамм, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, об-

разовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педаго-

гических работников в 

осуществлении углуб-

ленного изучения от-

дельных предметов. 

 Организация адресной методи-

ческой помощи педагогам в ор-

ганизации углубленного изуче-

ния отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения кур-

сов повышения квалификации 

по вопросам методики препода-

вания предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации учителя 

к преподаванию предмета на уг-

лубленном уровне, актуализа-

ция мер морального и матери-

ального стимулирования. 
Отсутствие педагогиче-

ских работников, спо-

собных обеспечить уг-

лубленное изучение от-

дельных предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение специали-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стов/педагогических работников 

из других образовательных ор-

ганизаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдель-

ных учебных предметов. Созде-

ние муниципального «ресурсно-

го центра», в котором обеспечи-

вается изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, регла-

ментирующе-

го формы, 

порядок, пе-

риодичность 

текущего 

контроля ус-

певаемости и 

промежуточ-

ной аттеста-

ции обучаю-

щихся (кри-

тический по-

казатель) 

100% учите-

лей и членов 

управленче-

ской команды 

школы со-

блюдают тре-

бования ло-

кального ак-

та, регламен-

тирующего 

формы, поря-

док, перио-

дичность те-

кущего кон-

троля успе-

ваемости и 

промежуточ-

ной аттеста-

ции обучаю-

щихся 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, регла-

ментирующе-

го внутрен-

нюю систему 

оценки каче-

ства образо-

вания (крити-

ческий пока-

затель) 

100% учите-

лей и членов 

управленче-

ской команды 

школы со-

блюдают тре-

бования ло-

кального ак-

та, регламен-

тирующего 

формы, поря-

док, перио-

дичность те-

кущего кон-

троля успе-

ваемости и 

промежуточ-

ной аттеста-

ции обучаю-

щихся 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

9 Планирова-

ние оценоч-

ных процедур 

с учетом гра-

фиков прове-

дения феде-

ральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный 

график оце-

ночных про-

Да 1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

цедур разме-

щен на офи-

циальном 

сайте школы) 
10 Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль За 

особые успе-

хи в учении, 

которые на-

брали по од-

ному из 

предметов 

ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 

70 баллов 

(при реализа-

ции среднего 

общего обра-

зования) 

Наличие вы-

пускников 11 

класса, полу-

чивших ме-

даль «За осо-

бые успехи в 

учении», ко-

торые набра-

ли по одному 

из предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

Необъективность теку-

щего и итогового оце-

нивания.  

 Повышение методической гра-

мотности педработников по со-

блюдению принципов объек-

тивного оценивания. 
 Контроль качества  используе-

мых  при проведении контроль-

ных и проверочных работ изме-

рительных материалов, обеспе-

чение включения в измеритель-

ные материалы заданий в фор-

мате ЕГЭ, проферяющих знания 

и умения, предусмотренные ко-

дификаторами проверяемых 

требований к результатам ос-

воения основной образователь-

ной программы среднего обще-

го образования и элементов со-

держания для проведения еди-

ного государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Контроль соблюдения требова-

ний локальных актов, регламен-

тирующих формы, порядок и 

периодичность текущего кон-

троля успеваемости и промежу-

точной аттестацию обучающих-

ся. 
 Обеспечение проведения проце-

дур внешней независимой оцен-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ки качества подготовки   обу-

чающихся. 
 Обеспечение использования 

технологии проведения оценоч-

ных процедур в формате неза-

висимой диагностики (конфи-

денциальность измерительных 

материалов, проведение оце-

ночной процедуры учителем, не 

работающим в классе, присут-

ствие независимого наблюдате-

ля при проведении оценочной 

процедуры, организация про-

верки работ независимым экс-

пертом или "перекрестной" про-

верки). 
 Развитие культуры академиче-

ской честности обучающихся и 

педагогических работников. 
Отсутствие системы ра-

боты школы по подго-

товке к ЕГЭ, в том чис-

ле обучающихся, пре-

тендующих на получе-

ние медали «За особые 

успехи в учении».   

 Анализ результативности обра-

зовательной деятельности, в том 

числе в аспекте наличяе выпу-

скников 11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ менее 

70 баллов. 
 Анализ объективности резуль-

татов  текущего контроля успе-

ваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации обучаю-

щихся. 
 Организация экспертизы каче-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ства реализуемых рабочих про-

грамм учебных предметов. 
 Организация  контроля  резуль-

тативности  профильного и уг-

лубленного  обучения, обучения 

по индивидуальным планам. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претен-

дующих на получение 

медали «За особые ус-

пехи в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной органи-

зационно-методической помощи 

педагогам в вопросах  организа-

ции образовательной деятельно-

сти обучающихся, претендую-

щих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства и на-

ставничества для персонифици-

рованной помощи педагогиче-

ским работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих 

на получение медали «За осо-

бые успехи в учении». 
 Организация обучения педаго-

гических работников на курсах 

повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в 

том числе на курсах по подго-

товке экспертов для работы в 

региональной предметной ко-

миссии при проведении госу-

дарственной итоговой аттеста-

ции по образовательным про-

граммам среднего общего обра-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зования. 
11 Образова-

тельная орга-

низация не 

входит в пе-

речень обра-

зовательных 

организаций с 

признаками 

необъектив-

ных результа-

тов 

образова-

тельная орга-

низация  не 

входит в пе-

речень обра-

зовательных 

организаций с 

признаками 

необъектив-

ных результа-

тов по итогам 

двух преды-

дущих  учеб-

ных годов 

2 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

12 Отсутствие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем обра-

зовании, в 

общей чис-

ленности вы-

пускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем обра-

зовании 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

13 Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

среднем об-

щем образо-

вании, в об-

щей числен-

ности выпу-

скников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

среднем об-

щем образо-

вании  

вания 

14 Реализация 

рабочих про-

грамм курсов 

внеурочной 

деятельности, 

в том числе 

курса Разго-

воры о важ-

ном (крити-

ческий пока-

затель) 

Обучающим-

ся обеспечено 

не менее 5‒9 

часов ежене-

дельных за-

нятий вне-

урочной дея-

тельностью  

2 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Не обеспечивается реа-

лизация внеурочной 

деятельности в соответ-

ствии с требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления способ-

ностей, склонностей образова-

тельных интересов и  потребно-

стей обучающихся. 
 Организация выявления запро-

сов и ожиданий родителей (за-

конных предстваителей обу-

чающихся. 
 Создание рабочих групп педаго-

гических работников для  разра-

ботки программ курсов вне-

урочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельно-

сти. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных планируе-

мых  предметных и метапред-

метных результатов. 
 Обеспечение качества образова-

тельной деятельности на заня-

тиях  курсов внеурочной дея-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельности. 
 Обеспечение мониторинга  ка-

чества образовательной дея-

тельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга ре-

зультатов образовательной дея-

тельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для эф-

фективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников по со-

ставлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной органи-

зационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реа-

лизации программ курсов вне-

урочной деятельности. 
 Внедрение методологий мен-

торства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реали-

зации программ курсов вне-

урочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на кур-

сах повышения квалификации 

по организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеуроч-

ной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реали-

зации программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти. 

 Привлечение партнеров для ор-

ганизации образовательной дея-

тельности: - взаимодействие с 

образовательными организа-

циями, организациями высшего 

и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 

взаимодействия для восполне-

ния недостающих кадровых ре-

сурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти общеобразовательной орга-

низации; -взаимодействие с ор-

ганизациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, поме-

щений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование 

сетевых форм реализации обра-

зовательной деятельности. 
15 Участие обу-

чающихся во 

Всероссий-

ской олим-

пиаде школь-

ников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающих-

ся в олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

 Создание системы работы с од-

вренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопро-

вождение, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 
 Повышение мотивации и инте-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

школьников. реса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и инте-

реса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительно-

го этапа. 
 Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования педагогических работ-

ников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования обучающихся,  в участ-

вующих в олимпиадном движе-

нии. 
Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 
 Осуществление анализа резуль-

татов школьного этапа ВСОШ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

участию в олимпиадном 

движении. 
прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ заключительно-

го этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития пред-

метно-методических компетен-

ций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных эта-

пах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого взаимодейст-

вия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие по-

бедителей и 

призеров эта-

пов Всерос-

сийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие по-

бедителей и 

(или) призе-

ров регио-

нального эта-

па Всерос-

сийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающих-

ся в олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с од-

вренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопро-

вождение, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 
 Повышение мотивации и инте-

реса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном дви-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и инте-

реса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительно-

го этапа. 
 Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования педагогических работ-

ников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер мораль-

ного и материального стимули-

рования обучающихся,  в участ-

вующих в олимпиадном движе-

нии. 
Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа резуль-

татов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ заключительно-

го этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

подготовки обучающихся в му-

ниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития пред-

метно-методических компетен-

ций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных эта-

пах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого взаимодейст-

вия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая фор-

ма реализа-

ции общеоб-

разователь-

ных про-

грамм (нали-

чие догово-

ра(-ов) о се-

тевой форме 

реализации 

общеобразо-

вательных 

про-

грамм;наличи

е общеобра-

зовательных 

программ, 

Не осуществ-

ляется сете-

вая форма 

реализации 

общеобразо-

вательных 

программ 

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Не обеспечивается сете-

вая форма реализации 

образовательных про-

грамм. 

 Обеспечение определения по-

требностей, направлений и ожи-

даемых результатов взаимодей-

ствия с социальными партнера-

ми образовательной организа-

ции. 
 Организация взаимодействия 

общеобразовательной организа-

ции с участниками образова-

тельных отношений, органами 

государственной власти, мест-

ного самоуправления, учредите-

лем (собственником), общест-

венными и другими организа-

циями, представителями СМИ. 
 Организация взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

реализуемых 

в сетевой 

форме) 

предприятиями для использова-

ния ресурсов профессионально-

производственной среды с це-

лью профессионального опре-

деления, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обу-

чению и успешной социализа-

ции. 
 Привлечение партнеров для ор-

ганизации образовательной дея-

тельности, использование новых 

форматов взаимодействия с об-

щеобразовательными организа-

циями, организациями высшего 

и среднего профессионального 

образования для привлечения 

недостающих образовательных 

ресурсов с целью реализации 

ключевых образовательных за-

дач; заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации об-

щеобразовательных программ. 
 Организация и координация со-

циального партнерства с мест-

ным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досу-

га и спорта, другими образова-

тельными организациями по 

реализации образовательных и 

досугово-развивающих про-

грамм, мероприятий и событий. 
 Создание материально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

информационно-технических 

условий для разработки и реа-

лизации общеобразовательных 

программ, реализуемых в сете-

вой форме. 
 Создание рабочих групп педаго-

гических работников для созда-

ния и экспертизы общеобразо-

вательных программ, реализуе-

мых в сетевой форме,  общеоб-

разовательных программ. 
 Обеспечение реализации и кон-

троль качества результатов об-

щеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
18 Реализация 

программы 

(плана) меро-

приятий по 

обеспечению 

доступности 

и качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью 

(или развития 

инклюзивно-

го образова-

ния и т. п.) 

Отсутствие 

или в процес-

се разработки  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических компе-

тенций педагогических 

работников общеобра-

зовательной организа-

ции по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Разработка/корректировка про-

граммы/проекта, направленного 

на обеспечение в общеобразова-

тельной организации: - ресурс-

ных условий (кадры, матери-

ально-техническое, информаци-

онное и др. обеспечение образо-

вательной деятельности) с це-

лью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью с учетом особен-

ности их психофизического раз-

вития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-

психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - усло-

вий для повышения психолого-

педагогической компетентности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

участников образовательных 

отношений: педагогических ра-

ботников, обучающихся, их ро-

дителей (законных представите-

лей) основам физиологии, воз-

растной психологии, педагогики 

инклюзивного образования 

(курсы повышения квалифика-

ции, вебинары, семинары, круг-

лые столы, конференции, про-

блемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, обес-

печивающей, индивидуализиро-

ванное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологи-

ческих особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью с учетом  особенности их 

психофизического развития. 
Отсутствие психологи-

ческой службы в обще-

образовательной орга-

низации, узких специа-

листов (психологов, пе-

дагогов-логопедов, де-

фектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образователь-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), органы здра-

воохранения, социальной защи-

ты, опеки и попечительства и 

др.). 
 Привлечение психологов, педа-

гогов-логопедов, дефектологов 

из других образовательных ор-

ганизаций. 
19 Разработан-

ность локаль-

ных актов 

(далее ‒ЛА) в 

части органи-

зации образо-

вания обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие указа-

ния в общих ЛА на осо-

бенности организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

 Разработка отдельных локаль-

ных актов, корректировка об-

щих локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Организация административно-

го контроля за соблюдением 

требований локальных актов в 

части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью не охваты-

вают все вопросы орга-

низации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разра-

ботка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Организация административно-

го контроля за соблюдением 

требований локальных актов в 

части организации образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
20 Кадровое 

обеспечение 

оказания пси-

холого-

педагогиче-

ской и техни-

ческой помо-

щи обучаю-

щимся с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды ру-

ководителей в выполне-

нии функций по управ-

лению образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и тех-

нической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

 Обеспечение реализации требо-

ваний ФГОС общего образова-

ния к кадровому обеспечению 

реализации образовательных 

программ для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью посред-

ством: - модернизации методи-

ческой деятельности в образова-

тельной организации по разви-

тию компетенций педагогиче-

ских работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации 

адресной организационно-

методической помощи, внедре-

ния методологий тьюторства, 

менторства и наставничества 

для персонифицированной под-

держки и сопровождения педа-

гогических работников в вопро-

сах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных про-

грамм, развитию компетентно-

стей педагогических работников 

в вопросах оказания психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие специали-

стов по оказанию пси-

холого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психоло-

гов, педагогов-

логопедов, дефектоло-

гов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), органы здра-

воохранения, социальной защи-

ты, опеки и попечительства и 

др.). 
 Привлечение узких специали-

стов из других образовательных 

организаций. 
21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания 

по федераль-

ным адапти-

рованным 

образова-

тельным про-

граммам (при 

наличии обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

Разработаны 

адаптирован-

ные основные 

общеобразо-

вательные 

программы 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптиро-

ванных основных обще-

образовательных про-

грамм в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административно-

го контроля. 
Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных про-

грамм в том числе адап-

тированных основных 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию ком-

петенций педагогических ра-

ботников в вопросах программ-

но-методического обеспечения 

обучения и воспитания по феде-

ральным адаптированным обра-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

лидностью) общеобразовательных 

программ и адаптиро-

ванных дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

зовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной органи-

зационно-методической помо-

щи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и на-

ставничества для персонифици-

рованной помощи педагогиче-

ским работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и воспи-

тания по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам; - обучения на кур-

сах повышения квалификации 

по разработке и реализации 

адаптированных основных об-

щеобразовательных программ и 

адаптированных дополнитель-

ных общеобразовательных про-

грамм. 
22 Обеспечение 

информаци-

онной откры-

тости, дос-

тупности ин-

формации об 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью 

(за исключе-

Информаци-

онный блок 

на официаль-

ном сайте 

общеобразо-

вательной 

организации 

(информация 

не обновляет-

ся или обнов-

ляется редко) 

2 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды ру-

ководителей в выполне-

нии функций по адми-

нистрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части обеспечения 

информационной от-

крытости образователь-

ной организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности ин-

формации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключени-

ем персональной информации, в 

том числе о состоянии здоровья 

обучающихся): - назначе-

ние/замена ответственных за 

доступность информации об ор-

ганизации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нием персо-

нальной ин-

формации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья обу-

чающихся) 

стью (за исключением персо-

нальной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное об-

новление информации на офи-

циальном сайте общеобразова-

тельной организации;  - разме-

щение на официальном сайте 

информации о просветитель-

ской и консультативной дея-

тельности с родителями (закон-

ными представителями) и педа-

гогическими работниками об-

щеобразовательной организа-

ции, публикаций педагогиче-

ских работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 
Отсутствие администра-

тивного контроля обес-

печения информацион-

ной открытости, дос-

тупности информации 

об организации образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персо-

нальной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

 Осуществление административ-

ного контроля обеспечения ин-

формационной открытости, дос-

тупности информации об орга-

низации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной 

информации, в том числе о со-

стоянии здоровья обучающих-

ся). 

23 Учебно-

дидактиче-

ское обеспе-

чение обуче-

Не обеспече-

но учебника-

ми в полном 

объеме   

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админист-

 Проведение анализа обеспечен-

ности образовательной органи-

зации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния и воспи-

тания по фе-

деральным 

адаптирован-

ным образо-

вательным 

программам 

(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ и в со-

ответствии с 

рекомендо-

ванными пси-

холого-

медико-

педагогиче-

ской комис-

сией вариан-

тами адапти-

рованных об-

разователь-

ных про-

грамм) 

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

ративной функции кон-

троля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с ре-

комендованными пси-

холого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ). 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по феде-

ральным адаптированным обра-

зовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией ва-

риантами адаптированных обра-

зовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по феде-

ральным адаптированным обра-

зовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и 

в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией ва-

риантами адаптированных обра-

зовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие спе-

циальных 

Не преду-

смотрено   
0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

Невыполнение управ-

ленческой командой 
 Проведение анализа оснащен-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

технических 

средств обу-

чения (далее 

‒ТСО) инди-

видуального 

и коллектив-

ного пользо-

вания (при 

наличии в 

общеобразо-

вательной 

организации 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

общеобразовательной 

организации админист-

ративной функции кон-

троля за наличием ТСО 

индивидуального и кол-

лективного пользова-

ния, автоматизирован-

ных рабочих мест (при 

наличии в общеобразо-

вательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

ности образовательной органи-

зации специальными техниче-

скими средствами обучения ин-

дивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных ра-

бочих мест и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и кол-

лективного пользования, авто-

матизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразова-

тельной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образова-

тельных ре-

сурсов и дис-

танционных 

образова-

тельных тех-

нологий в 

образовании 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

Предусмот-

рено 
1 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

валидностью 

(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью) 
26 Создание ус-

ловий для 

профессио-

нального раз-

вития и со-

вершенство-

вания про-

фессиональ-

ных компе-

тенций педа-

гогических 

работников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания обу-

чающимися с 

ОВЗ, с инва-

лидностью (за 

три послед-

них года) 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников про-

шли обучение  

(за три по-

следних года)  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам профес-

сионального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административно-

го контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетен-

ций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Создание системы материально-

го и нематериального стимули-

рования педагогических работ-

ников для профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетен-

ций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педа-

гогов по вопросам профессио-

нального развития и совершен-

ствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 



 
 

45 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития профес-

сионально-личностных компе-

тенций (предметные, методиче-

ские, информационные, цифро-

вые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педаго-

гических работников в части 

обучения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью для решения задач: - соз-

дание условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблем-

ные, творческие, научно-

исследовательские группы, кол-

лективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального об-

разования, самообразования и 

т.д.); -профилактика профессио-

нального выгорания, готовности 

каждого педагогического работ-

ника к продуктивному решению 

новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными профессиональ-

ными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педа-

гогической деятельности в ус-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ловиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имею-

щей точечный, индивидуализи-

рованный и персонализирован-

ный характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его лич-

ностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обуче-

ния», профессионального взаи-

модействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направ-

лениям деятельности, террито-

риальные предмет-

ные/межпредметные объедине-

ния, сетевые пары, межшколь-

ные творческие группы, меж-

школьные педагогические сове-

ты и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновацион-

ными площадками, образова-

тельными организациями, 

имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в обу-

чении и воспитании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, прие-

мов, технологий, обеспечиваю-

щих успешность обучающихся с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ОВЗ, с инвалидностью. 
27 Трансляция 

опыта обра-

зовательной 

организации в 

вопросах об-

разования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференци-

ях и иных 

мероприятиях 

Не проводит-

ся 
0 Магистральное на-

правление «Знание» 
Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

трансляции опыта в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствова-

ния профессиональных компе-

тенций и последующих дейст-

вий по трансляция опыта обра-

зовательной организации в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического со-

провождения педагогических 

работников, готовых к трансля-

ции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью на семинарах, тре-

нингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной дея-

тельности по  обеспечению дос-

тижения показателей, позво-

ляющих трансляцию эффектив-

ного опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке 

к трансляции опыта образова-

тельной организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - орга-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

низация обмена опытом с педа-

гогическими работниками дру-

гих образовательных организа-

ций по организационно-

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педагоги-

ческих работников во внутри-

школьных обучающих меро-

приятиях по обсуждению во-

просов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью - на семинарах, тренин-

гах, конференциях и др. - про-

ведение межшкольных педаго-

гических советов, методических 

мероприятий; - участие в муни-

ципаль-

ных/краевых/федеральных ме-

тодических событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным 

горячим пи-

танием уча-

щихся на-

чальных 

классов (кри-

тический по-

казатель для 

образова-

тельных ор-

ганизаций, 

реализующих 

образова-

100% обу-

чающихся 

начальных 

классов обес-

печены горя-

чим питанием 

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельные про-

граммы на-

чального об-

щего образо-

вания) 
29 Организация 

просвети-

тельской дея-

тельности, 

направленной 

на формиро-

вание здоро-

вого образа 

жизни (далее 

&ndash; 

ЗОЖ), про-

филактика 

табакокуре-

ния, употреб-

ления алкого-

ля и наркоти-

ческих 

средств. (кри-

тический по-

казатель) 

Наличие об-

щешкольной 

программы 

работы по 

противодей-

ствию и про-

филактике 

вредных при-

вычек 

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

30 Количество 

школьных 

просвети-

тельских ме-

роприятий по 

ЗОЖ, по про-

филактике 

курения таба-

ка, употреб-

Более 5 меро-

приятий за 

учебный год 

3 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ления алкого-

ля и наркоти-

ческих 

средств 
31 Реализация 

программы 

здоровьесбе-

режения 

Наличие от-

дельных про-

грамм здо-

ровьесбере-

жения (в рам-

ках предмет-

ного блока, у 

отдельных 

преподавате-

лей) и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

 Организация ознакомления пед-

коллектива с нормами СанПин. 

Невключенность вопро-

сов здоровьесбережения 

в образовательную про-

грамму.  

 Выделение в рабочих програм-

мах по предметам вопросов по 

здоровьесбережению, паспортах 

класса - инструкций из СанПин. 
Отсутствие компетен-

ций у заместителя ди-

ректора по воспитанию 

по администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитанию по админи-

стрированию деятельности в 

части реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбере-

жения. 

 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включе-

нием необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 
32 Наличие в 

образова-

тельной орга-

низации 

спортивной 

инфраструк-

туры для за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и спор-

том, в том 

Да 1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

числе, дос-

тупной насе-

лению (в том 

числе на ос-

нове догово-

ров сетевого 

взаимодейст-

вия) 
33 Диверсифи-

кация дея-

тельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; 

ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 ви-

дов спорта в 

ШСК   

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного мо-

дуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование меро-

приятий. 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
 Организация привлечения спе-

циалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения пе-

дагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподго-

товки; направление выпускни-

ков на целевое обучение. 
 Привлечение квалифицирован-

ных специалистов посредством 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сетевой формы реализации про-

граммы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организа-

ции спортивной инфраструкту-

ры в соответствии с требова-

ниями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образователь-

ными организациями для ис-

пользования их материально-

технических ресур-

сов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в общеобра-

зовательной организа-

ции спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включе-

нию школьного спортивного 

клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Недостаточная работа 

по формированию мо-

тивации у обучающихся 

и их родителей к посе-

щению школьных спор-

тивных клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, сти-

мулирующих спортивные дос-

тижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законны-

ми представителями) и обу-

чающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том чис-

ле посещению спортивных сек-

ций, школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие до-

полнитель-

ных образо-

вательных 

услуг в об-

ласти физи-

ческой куль-

туры и спор-

та; доля обу-

чающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обу-

чающихся в 

массовых 

физкультур-

но-

спортивных 

Участие обу-

чающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на муници-

пальном 

2 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

 Организация обновления со-

держания программы воспита-

ния, включая календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мероприятиях 

(в том числе 

во Всерос-

сийских 

спортивных 

соревновани-

ях школьни-

ков Прези-

дентские со-

стязания и 

Всероссий-

ских спор-

тивных играх 

школьников 

Президент-

ские спор-

тивные игры) 

уровне событийной общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию в 

массовых физкультур-

но-спортивных меро-

приятиях.  

 Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприяти-

ях. 
 Создание сообщества обучаю-

щихся и педагогических работ-

ников. 
 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 
 Выявление высокомотивиро-

ванных обучающихся, желаю-

щих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, участ-

вующими в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприяти-

ях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие материаль-  Определение сетевых партнеров 



 
 

55 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

но-технической базы 

для проведения массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, роди-

тельской общественности, ра-

циональное использование 

средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных 

услуг. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

 Обеспечение прохождения кур-

совой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 
36 Наличие по-

бедителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований 

(в том числе 

во Всерос-

сийских 

спортивных 

соревновани-

ях школьни-

Наличие по-

бедителей и 

(или) призе-

ров на муни-

ципальном 

уровне 

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

 Организация обновления со-

держания программы воспита-

ния, включая календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

 Обеспечение прохождения кур-

совой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям. 
Отсутствие системы мо-  Разработка системы мотивиро-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ков Прези-

дентские со-

стязания и 

Всероссий-

ских спор-

тивных играх 

школьников 

Президент-

ские спор-

тивные игры) 

тивации педагогических 

работников.  
вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 
Отсутствие материаль-

но-технической базы 

для проведения массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, роди-

тельской общественности, ра-

циональное использование 

средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных 

услуг. 
37 Доля обу-

чающихся, 

получивших 

знак отличия 

Всероссий-

ского физ-

культурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к труду 

и обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установлен-

ном порядке, 

От 10 до 29% 

обучающих-

ся, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», под-

твержденный 

удостовере-

нием 

2 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников по подго-

товке обучающихся к 

 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

соответст-

вующий его 

возрастной 

категории на 

1 сентября 

отчетного 

года 

участию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и оборо-

не». 

ным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формиро-

вания и развития уме-

ний и навыков, необхо-

димых для участия во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педаго-

гов по вопросам формирования 

и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающих-

ся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и оборо-

не». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для подго-

товки обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 

Недостаточное инфор-

мирование обучающих-

ся об участии во Все-

российском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих зна-

ний о правилах и поряд-

ке проведения процеду-

ры сдачи Всероссийско-

го физкультурно-

спортивного комплекса 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуще-

ствах обладателей удостовере-

ний ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ГТО.  
38 Доля обу-

чающихся, 

охваченных 

дополнитель-

ным образо-

ванием в об-

щей числен-

ности обу-

чающих-

ся(критическ

ий показа-

тель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
  

39 Реализация 

дополнитель-

ных общеоб-

разователь-

ных про-

грамм 

Программы 

разработаны 

и реализуют-

ся по 4-5 на-

правленно-

стям   

2 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных про-

грамм. 

 Проведение мониторинга ресур-

сов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реали-

зации программ дополнительно-

го образования в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной орга-

низации для реализации 

программ дополнитель-

ного образования.  

 Проведение мониторинга ресур-

сов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реали-

зации программ дополнительно-

го образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполне-

ния ресурсов. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 
 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по ад-

министрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации. 

тора по воспитательной работе в 

части организации дополни-

тельного образования в общеоб-

разовательной организации. 

Отсутствие или недос-

таточное материально-

техническое оснащение 

образовательной орга-

низации для реализации 

дополнительного обра-

зования. 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации до-

полнительного образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей трансформирования, зони-

рования школьного пространст-

ва, использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования для реализации допол-

нительного образования. 
Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для пе-

дагога. 
 Организация обучения педаго-

гических работников, профес-

сиональной переподготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

кадров. 
 Организация методического со-

провождения реализации про-

грамм дополнительного образо-

вания. 
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного выявле-

ния кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональ-

ной переподготовки по образо-

вательным программам педаго-

гической направленности; при-

влечения молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицирован-

ных специалистов из других ор-

ганизаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индивиду-

альных возможностей 

обучающихся, интере-

сов семьи и общества. 

 Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по про-

граммам дополнительного обра-

зования, в том числе кружков, 

секций и др. 
Отсутствие достаточно-

го количества программ 

дополнительного обра-

зования по всем направ-

ленностям. 

 Анализ дополнительных обра-

зовательных программы на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и 

их родителей (законных пред-

ставителей). 
 Разработка программ дополни-

тельного образования разных 



 
 

61 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направленностей с учетом целей 

и задач общеобразовательной 

организации, интересов и по-

требностей обучающихся и ин-

дивидуальных возможностей 

(повышение вариативности до-

полнительного образования де-

тей). 
 Обновление методов и содержа-

ния дополнительного образова-

ния детей в соответствии с их 

образовательными потребно-

стями и индивидуальными воз-

можностями, интересами семьи 

и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразова-

тельным программам для раз-

личных категорий детей в соот-

ветствии с их образовательными 

потребностями и индивидуаль-

ными возможностями. 
 Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного мо-

дуля "Дополнительное образо-

вание", планирование меро-

приятий. 
40 Наличие тех-

нологических 

кружков на 

базе общеоб-

разователь-

2 технологи-

ческих круж-

ка 

2 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Отсутствуют педагоги-

ческие кадры для реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для пе-

дагога. 
 Организация обучения педаго-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ной органи-

зации и/или в 

рамках сете-

вого взаимо-

действия 

естественно-научной 

направленностей. 
гических работников, профес-

сиональной переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к реализации об-

разовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессио-

нальное или высшее образова-

ние, отвечающее квалификаци-

онным требованиям, указанным 

в квалификационных справоч-

никах, и (или) профессиональ-

ным стандартам. 
 Привлечение к реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ обучающих-

ся по образовательным про-

граммам высшего образования 

по специальностям и направле-

ниям подготовки, соответст-

вующим направлениям допол-

нительных общеобразователь-

ных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших промежу-

точную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение (органи-

зация обучения педагогических 

работников, привлечение ква-

лифицированных специалистов 

из других организаций, пред-

приятий) для работы кружков 

технической и естественно-



 
 

63 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

научной направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных про-

грамм технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресур-

сов внешней среды для реализа-

ции программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реали-

зации программ дополнительно-

го образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных тех-

нопарков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих орга-

низаций, деятельность которых 

направлена на развитие техни-

ческого творчества обучающих-

ся (в случае отсутствия у обще-

образовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, помещения, необ-

ходимые для реализа-

ции дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполне-

ния ресурсов. 
 Организовать проведение мони-

торинга условий/ресурсов (ма-

териальных, информационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направленностей. технических, кадровых) для ор-

ганизации на базе общеобразо-

вательной организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей трансформирования, зони-

рования школьного пространст-

ва, использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования для организации рабо-

ты кружков технологической и 

естественно-научной направ-

ленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных тех-

нопарков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих орга-

низаций, деятельность которых 

направлена на развитие техни-

ческого творчества обучающих-

ся (в случае отсутствия у обще-

образовательной организации 

необходимого оборудования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

средств обучения и воспитания). 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по ад-

министрированию дея-

тельности общеобразо-

вательной организации 

в части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитательной работе 

по вопросам организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной организа-

ции, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ тех-

нической и естественно-

научной направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных обра-

зовательных программ на пред-

мет качества их содержания, со-

ответствия интересам и образо-

вательных потребностям обу-

чающихся. 
 Организация разработки допол-

нительных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обу-

чающихся и их родите-

лей (законных предста-

вителей) в обучении 

детей по программам 

технологической на-

правленности. 

 Проведение мониторинга обра-

зовательных потребностей обу-

чающихся в обучении по допол-

нительным общеобразователь-

ным программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 
 Выявление, поддержка и разви-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тие интеллектуальных способ-

ностей и талантов обучающихся 

к научно-техническому творче-

ству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сооб-

щества обучающихся и педаго-

гических работников, активно 

вовлеченных в проекты Круж-

кового движения. 
Не разработана про-

грамма технологическо-

го кружка. 

 Разработка программы техноло-

гического кружка в рамках до-

полнительного образования. 
 Разработка программы техноло-

гического кружка в рамках до-

полнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме 

при участии представителей ра-

ботодателей и общественно-

деловых объединений, настав-

ников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных за-

интересованных лиц. 
 Разработка программы техноло-

гического кружка в рамках вне-

урочной деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической направлен-

ности на базе образова-

тельной организации 

для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направ-

лениям НТИ в соответ-

 Утверждение формата органи-

зации кружка технической на-

правленности на базе общеобра-

зовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ствии с имеющимися у 

образовательной орга-

низации кадровыми и 

материально-

техническими ресурса-

ми. 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в соот-

ветствии с имеющимися у об-

щеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 
41 Участие обу-

чающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме Все-

российской 

олимпиады 

школьников), 

конференци-

ях 

Участие обу-

чающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци-

ях на регио-

нальном и 

(или) всерос-

сийском 

уровне 

3 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
  

42 Наличие по-

бедителей и 

призеров раз-

личных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, кон-

курсов, кон-

ференций 

 Наличие по-

бедителей и 

(или) призе-

ров конкур-

сов, фестива-

лей, олимпи-

ад, конферен-

ций на регио-

нальном 

уровне  

2 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обу-

чающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки ло-

кального нормативного акта, 

описывающего систему выявле-

ния и развития интеллектуаль-

ных и творческих способностей 

и талантов обучающихся, инте-

реса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разде-

лов: диагностика, учет результа-

тов диагностики, меропрриятия 

по сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об опла-

те труда критиериев стимулиро-

вания педагогических работни-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ков за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных профес-

сиональный уровень для 

подготовки обучающих-

ся к олимпиадам раз-

личного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций. 

 Повышение квалификации пе-

дагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повы-

шение профессионального 

уровня для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ 

педагога; привлечение специа-

листов высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фес-

тивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающих-

ся к олимпиадам раз-

личного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обучаю-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях 
Отсутствие системы 

подготовки обучающих-

ся к конкурсному дви-

жению. 

 Разработка локального норма-

тивного акта, регламетирующе-

го систему подготовки и уча-

стию в конкурсном движении. 
 Разработка плана участия обу-

чающихся образовательной ор-

ганизации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) твор-

ческих конкурсах, мероприяти-

ях в соответствии с  федераль-

ным, региональным, муници-

пальным перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, меро-

приятий. 
 Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся и анализ ре-

зультатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с мотивирован-

ными обучающимися, их роди-

телями и учителями-

предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными обучающи-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки уча-

стников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для пе-

дагога в части подготовки обу-

чающихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

43 Сетевая фор-

ма реализа-

ции дополни-

тельных об-

щеобразова-

тельных про-

грамм (орга-

низации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

Сетевая фор-

ма реализа-

ции дополни-

тельных об-

щеобразова-

тельных про-

грамм с 2 и 

более органи-

зациями 

2 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-

кубы, Точки 

роста, эко-

станции, ве-

дущие пред-

приятия ре-

гиона, про-

фессиональ-

ные образова-

тельные ор-

ганизации и 

образова-

тельные ор-

ганизации 

высшего об-

разования и 

др.) 
44 Функциони-

рование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

театр, школь-

ный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

1‒2 объеди-

нения   
1 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на ос-

нове методических рекоменда-

ций Минпросвещения России. 
Не сформирована сис-

тема воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспита-

тельной работы диверсифика-

ции палитры школьных творче-

ских объединений. 
Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для пе-

дагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

газета, жур-

нал) и 

др.)(критичес

кий показа-

тель) 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для реали-

зации ключевых на-

правлений образова-

тельного организации. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части организации 

школьных творческих объеди-

нений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и матери-

ально-технических условий для 

организации школьных творче-

ских объединений (школьный 

театр, школьный музей, школь-

ный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образо-

вательных потребностей обу-

чающихся в функционировании 

школьных творческих объеди-

нений (школьный театр, школь-

ный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газе-

та, журнал) и др.); создания тех-

носферы школы, материально-

технического обновления обра-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зовательной среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, кори-

доры и т.д.), территорий, модер-

низации учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства 

для обучающихся, мест для за-

нятий творчеством, самодея-

тельностью, осуществления лю-

бой другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих объеди-

нений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объеди-

нениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных предста-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вителей) к созданию творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организа-

торов и участников творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
45 Функциони-

рование 

школьного 

театра 

Отсутствие 0 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, вклю-

чающего порядок работы с дет-

ской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, включая 

создание и функциони-

рования школьного те-

атра.  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для  ру-

ководителя (заместителя руко-

водителя). 
 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функциони-

рование школьного театра. 

Невключенность теат-

ральной деятельности в 

образовательную про-

грамму.  

 Внесение изменений в основ-

ную образовательную програм-

му, включив театральную дея-

тельность как форму реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программ учебных предметов и 

курсов внеурочной деятельно-

сти. 
 Разработка программ внеуроч-

ной деятельности по театраль-

ной тематике (по профилю 

«школьный театр») для обу-

чающихся 1-4 классов, 5-7 клас-

сов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и зада-

чами образовательной органи-

зации, интересами и потребно-

стями обучающихся. 
Отсутствие школьного 

театра как формы реа-

лизации дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ. 

 Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного мо-

дуля "Школьные театры", пла-

нирование мероприятий. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с орга-

низациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разработки 

и реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный театр». 
 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в теат-

ральной деятельности. 
 Определение направления дея-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельности театрального коллек-

тива в соответствии с целями и 

задачами образовательной орга-

низации, интересами и потреб-

ностями обучающихся. 
 Разработка дополнительных 

программ художественной на-

правленности по направлению 

«Театральное творчество». 
 Обеспечение внесения школь-

ного театра во Всероссийский 

реестр школьных театров. 
Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы школьного те-

атра. 

 Организация сетевой формы 

реализации программы школь-

ного театра на основании дого-

вора, заключенного между шко-

лой, и теми учреждениями, ко-

торые заинтересованы в реали-

зации такой программы, в соот-

ветствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сете-

вой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, уча-

стие организаций культуры и 

искусства, физкультурно-

спортивных и иных организа-

ций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществле-



 
 

77 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния образовательной деятельно-

сти по программе школьного те-

атра. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

школьного театра. 

 Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного театра. 
 Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей трансформирования, зони-

рования школьного пространст-

ва, использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования. 
Отсутствие оборудова-

ния для функциониро-

вания школьного театра. 

 Обеспечение материально-

технических условий для реали-

зации программы, организации 

функционирования школьного 

театра. 
Отсутствие педагогов, 

ведущих театральные 

кружки и студии. 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги дополни-

тельного образования, студенты 

старших курсов театрального 

вуза, артисты театра и т.п.) для 

работы в театральных кружках, 

студиях. 
 Обеспечение обучения педаго-

гов по программам дополни-

тельного профессионального 

образования по направлению 

«Искусство театра». 
 Внесение изменений в штатное 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

расписание, введение должно-

стей педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог до-

полнительного образования де-

тей и взрослых». 
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного выявле-

ния кадровых потребностей ; 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональ-

ной переподготовки; привлече-

ния молодых специалистов и 

педагогов дополнительного об-

разования для разработки и реа-

лизации дополнительной обра-

зовательной программы 

«Школьный театр»; обучение (в 

том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагоги-

ческих работников разработке, 

реализации программы, органи-

зации функционирования 

школьного театра. 
46 Функциони-

рование 

школьного 

музея 

Отсутствие 0 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и регио-

нальной образователь-

ной политике. 

 Организация  детско-взрослой 

событийной общности. Привле-

чение к деятельности  Совета 

родителей, Совета обучающих-

ся. 
Низкий уровень органи-

зационно-

управленческих компе-

тенций административ-

ной команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для ру-

ководителя (заместителя руко-

водителя). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства в части 

организации и функ-

ционирования школьно-

го музея. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функциони-

рование школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школь-

ном музее. 

 Обеспечение привлечения спе-

циалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и 

т.п.) и их обучение по програм-

мам дополнительного профес-

сионального образования в об-

ласти создания школьного музея 

и музейной педагогики. 
Невключенность музей-

ной деятельности в об-

разовательную про-

грамму.  

 Внесение изменений в основ-

ную образовательную програм-

му, включив музейную деятель-

ность как форму реализации 

программ учебных предметов и 

курсов внеурочной деятельно-

сти. 
Отсутствие школьного 

музея как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного мо-

дуля "Школьный музей", плани-

рование мероприятий. 
 Обеспечение взаимодействия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(заключение договоров) с орга-

низациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разработки 

и реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и ис-

кусств) педагогических работ-

ников разработке и реализации 

программы школьного музея, 

организации его функциониро-

вания. 
 Создание материально-

технических условий для реали-

зации программы школьного 

музея. 
 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функ-

ционировании школьного музея; 

привлечение педагогов допол-

нительного образования для 

разработки и реализации допол-

нительной образовательной 

программы «Школьный музей». 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», организа-

ции деятельности музея. 
Действующий Школь-  Организация деятельности по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ный музей не сертифи-

цирован. 
сертификации школьного музея. 

 Обеспечение регистрации, учета 

Школьного музея путем его 

включения в электронный «Ре-

естр школьных музеев» на еди-

ной информационной платфор-

ме детского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный 

центр детско-юношеского ту-

ризма и краеведения». 
Отсутствие в образова-

тельной организации 

структурного подразде-

ления, обеспечивающе-

го осуществление обра-

зовательной деятельно-

сти и выполняющего 

учебно-воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Создание структурного подраз-

деления образовательной орга-

низации, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего 

учебно-воспитательные функ-

ции музейными средствами. 
 Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 
 Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с государствен-

ными музеями, учреждениями 

науки и культуры, а также при 

взаимодействии с другими 

школьными музеями. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

 Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 
 Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стей трансформирования, зони-

рования школьного пространст-

ва, использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования. 
47 Функциони-

рование 

школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для  пе-

дагогов. 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, вклю-

чающего порядок работы с дет-

ской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, включая 

создание и функциони-

рование школьного хо-

ра. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функциони-

рование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школь-

ном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должно-

стей педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог до-

полнительного образования де-

тей и взрослых». 
 Привлечение специалистов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(учителя, педагоги дополни-

тельного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Обеспечение обучения педаго-

гов по программам дополни-

тельного профессионального 

образования в области создания 

школьного хора. 
 Организация работы руководи-

теля хора, концертмейстера, пе-

дагога-организатора и педагоги-

ческого коллектива по функ-

ционированию Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и ис-

кусств) педагогических работ-

ников общеобразовательной ор-

ганизации для разработки и реа-

лизации программы школьного 

хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеуроч-

ной деятельности по хоровой 

тематике (по профилю «школь-

ный хор») для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 клас-

сов, 9-11 классов в соответствии 

с целями и задачами образова-

тельной организации, интереса-

ми и потребностями обучаю-

щихся. 
 Создание материально-

технических условий для реали-

зации программы, организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

деятельности школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в ху-

дожественной самодеятельно-

сти. 
 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функ-

ционировании школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления дея-

тельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с це-

лями и задачами образователь-

ной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов допол-

нительного образования  для 

разработки и реализации допол-

нительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 

программы музыкальной на-

правленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы школьного хо-

ра. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы школь-

ного хора на основании догово-

ра, заключенного между шко-

лой, и теми учреждениями, ко-

торые заинтересованы в реали-

зации такой программы, в соот-

ветствии с целями и задачами 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с орга-

низациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разработки 

и реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сете-

вой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие ор-

ганизаций культуры и искусства 

и иных организаций, обладаю-

щих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образова-

тельной деятельности по про-

грамме школьного хора. 
48 Функциони-

рование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, жур-

нал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для пе-

дагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функциони-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, включая 

создание и функциони-

рования школьного ме-

диа центра. 

рование школьного медиацен-

тра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимо-

действия с муниципальными 

средствами массовой информа-

ции. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного мо-

дуля "Школьные медиа", плани-

рование мероприятий. 
 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для 

организации и функционирова-

ния школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и 

др.). 
 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функ-

ционировании школьного ме-

диацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов допол-

нительного образования  для 

разработки и реализации допол-

нительной образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программы «Школьный медиа-

центр». 
 Создание материально-

технических условий (помеще-

ний) для реализации програм-

мы, организации деятельности 

школьного медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», уча-

стию в организации и функцио-

нирования школьного телевиде-

ния, газеты, журнала и др. 
49 Доля обу-

чающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, 

от общего 

количества 

обучающихся 

в организации 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, вклю-

чающего порядок работы с дет-

ской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучаю-

щихся к школьным 

творческим объедине-

ниям. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой ко-

манды в части создания единого 

образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители ознакомле-
 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 



 
 

88 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ны с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

всех направленностях дополни-

тельного образования, реали-

зуемых в образовательной орга-

низации. Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и 

секций дополнительного обра-

зования, работающих в образо-

вательной организации. 
 Обеспечение информирования 

родителей о положительных ре-

зультатах обучающихся, охва-

ченных дополнительным обра-

зованием. 
При разработке допол-

нительных общеобразо-

вательных программ не 

учитываются интересы 

и потребности обучаю-

щихся. Не осуществля-

ется учет индивидуаль-

ных возможностей и 

потребностей обучаю-

щихся. 

 Изучение интересов, потребно-

стей, индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обучаю-

щихся. 
 Организация школьных творче-

ских объединений с учетом ин-

тересов, потребностей, индиви-

дуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Недостаточное количе-

ство обучающихся уча-

ствуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеуроч-

ной деятельности разных на-

правлений. 
 Разработка программ дополни-

тельного образования разных 

направленностей. 
 Организация рекламной кампа-

нии. 
 Ознакомление обучающихся и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

их родителей с программой 

школьного творческого объеди-

нения, целями и задачами дет-

ского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной организа-

ции труда и благоприятного 

климата. 
 Проведение регулярного мони-

торинга участия обучающихся в 

школьных творческих объеди-

нениях. 
 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обучаю-

щихся, обеспечивающих созда-

ние и функционирование 

школьных творческих объеди-

нений. 
50 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски га-

зет, журналов 

и т. д. (для 

каждого 

школьного 

творческого 

Менее 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения)   

0 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Мероприятия школьных 

творческих объедине-

ний не учтены в кален-

дарном плане воспита-

тельной работы.  

 Включение меропритий школь-

ных творческих объединений в 

календарный план воспитатель-

ной работы. 

Отсутствие администра-

тивного контроля за 

реализацией программ 

школьных творческих 

объединений и проведе-

нием мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

 Включение в план администра-

тивного контроля мероприятия 

по контролю реализации про-

грамм школьных творческих 

объединений и проведением ме-

роприятий школьных творче-

ских объединений. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

объединения) Недостаточное количе-

ство мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски га-

зет, журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого объедине-

ния) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования школь-

ных творческих объединений, 

организации концертов, спек-

таклей, выпусков газет, журна-

лов и т.д. 
 Проведение регулярного мони-

торинга участия обучающихся в 

школьных концертах, спектак-

лях, выпусках газет, журналов и 

т. д. 
 Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и обучаю-

щихся, обеспечивающих созда-

ние и функционирование 

школьных творческих объеди-

нений и мероприятий (концер-

ты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 
Запланировано недоста-

точное количество ме-

роприятий в программах 

отдельных школьных 

творческих объединени-

ях. 

 Анализ программ и планов ме-

роприятий каждого творческого 

объединения. 
 Корректировка плана мероприя-

тий каждого творческого объе-

динения планирование проведе-

ния школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в год. 
Отсутствуют планы ме-

роприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана мероприя-

тий каждого творческого объе-

динения планирование проведе-

ния школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в год. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы из 

руководителей всех школьных 

творческих объединений для со-

гласования календарного плана 

мероприятий школьных творче-

ских объединений. 
51 Использова-

ние государ-

ственных 

символов при 

обучении и 

воспита-

нии(критичес

кий показа-

тель) 

Да 3 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация 

рабочей про-

граммы вос-

питания, в 

том числе для 

обучающихся 

с 

ОВЗ(критичес

кий показа-

тель) 

Да 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного 

плана воспи-

тательной 

рабо-

ты(критическ

ий показа-

тель) 

Да 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

54 Функциони-

рование Со-

вета родите-

лей(критичес

кий показа-

тель) 

Да 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие со-

ветника ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодейст-

вию с дет-

скими обще-

ственными 

объедине-

ниями 

Да 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодейст-

вие образова-

тельной орга-

низации и 

родителей в 

процессе реа-

лизации ра-

бочей про-

граммы вос-

питания 

Осуществля-

ется с исполь-

зованием рег-

ламентиро-

ванных и не-

формальных 

форм взаимо-

действия 

2 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован админи-

стративный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план ад-

министративного контроля, 

учитывающие контроль дея-

тельности классных руководи-

телей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и вне-

дрения системы совместных ме-

роприятий с родителями для  

достижения большей открыто-

сти школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности ро-

дителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, на-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

правленных на вовлечение ро-

дителей в образовательную дея-

тельность. 
 Разработка проекта, совместно-

го с общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными ор-

ганами управления (управляю-

щими советами) с целью акти-

визации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализа-

ции способов вовлечения семей 

в образовательную деятель-

ность. 
В общеобразовательной 

организации не преду-

смотрена деятельность 

представителей роди-

тельского сообщества. 

 Внесение изменений в план ме-

тодической работы, обеспечив 

изучение содержания федераль-

ной рабочей программы воспи-

тания в части взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных орга-

нов родительского сообщества 

(родительского комитета обще-

образовательной организации, 

классов), участвующих в обсу-

ждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем со-

вете общеобразовательной ор-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ганизации. 
 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для ру-

ководителя (заместителя руко-

водителя) в части организации 

взаимодействия образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация работы по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной ор-

ганизации и родителей: функ-

ционирование родительского 

комитета, заседания попечи-

тельского совета, заседания ро-

дительского комитета, заседа-

ния Комиссии по урегулирова-

нию споров между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских соб-

раний. 
 Разработка тематических роди-

тельские собранияй в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспита-

ния, взаимоотношений обучаю-

щихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия образова-

тельной организации и родите-

лей: групповые консультации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

родителей по различным вопро-

сам развития и воспитания де-

тей, педагогические лектории, 

родительские школы и универ-

ситеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по во-

просам воспитания. 
Не используется воспи-

тательный потенциал 

взаимодействия с роди-

телями (законными 

представителями) обу-

чающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители (за-

конные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся пло-

щадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением акту-

альных вопросов воспитания. 
 Организация проведения тема-

тических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут полу-

чать советы по вопросам воспи-

тания, консультаций психоло-

гов, врачей, социальных работ-

ников, служителей традицион-

ных российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация  родительских фо-

румов на интернет-сайте обще-

образовательной организации, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуж-

дения интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия родителей 

в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, преду-

смотренных нормативными до-

кументами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организа-

ции в соответствии с порядком 

привлечения родителей (закон-

ных представителей). 
 Организация привлечения роди-

телей (законных представите-

лей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных ме-

роприятий. 
 Организация целевого взаимо-

действие с законными предста-

вителями  детей-сирот, остав-

шихся без попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта 

по взаимодействию образова-

тельной организации и родите-

лей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 
57 Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

гимн школы, 

эмблема шко-

лы, элементы 

школьного 

костюма и т. 

п.) 

гимн школы, 

эмблема шко-

лы, элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 
58 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьно-

го туризма   

1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформи-

рована система работы 

административной ко-

манды с кадрами, отсут-

ствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсут-

ствие специалиста, за-

нимающегося вопроса-

ми организации турист-

ско-краеведческой дея-

тельности обучающих-

ся. 

 Разработка положения о кадро-

вом резерве общеобразователь-

ной организации. 
 Организация работы по привле-

чению специалистов других ор-

ганизаций (образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других орга-

низаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивиду-

альные предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного догово-

ра об оказании туристских ус-

луг. 
 Обеспечение повышения ква-

лификации педагогических ра-

ботников по вопросам органи-

зации краеведческой деятельно-

сти и школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для за-

местителя руководителя в части 

организации реализации про-

граммы краеведения и школьно-

го туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Нет защищенных тури-

стических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который ак-

кумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
Отсутствие материаль-

но-технического осна-

щения для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие необходимо-

го личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки ту-

ристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, пла-

нирование материально-

технического оснащения, необ-

ходимого для реализации про-

граммы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной дея-

тельности и/или допол-

нительного образова-

ния. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеоб-

разовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведе-

ния и школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой дея-

тельности, детскому познава-

тельному туризму. 
 Организация деятельности ра-

бочей группы по модернизации 

программ краеведения и школь-

ного туризма: - реализация про-

грамм урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - организа-

ция профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по крае-

ведению и школьному туризму; 

- организация сетевого взаимо-

действия с организациями-

партнерами, курирующими про-

граммы краеведения и школьно-

го туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведе-

ния и школьного туризма в об-

щеобразовательной организа-

ции. 
59 Организация 

летних тема-

тических 

смен в 

школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функциони-

рование Со-

вета обучаю-

щих-

ся(критическ

ий показа-

тель) 

Наличие 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие пер-

вичного отде-

ления РДДМ 

Движение 

Наличие 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

первых 
62 Наличие цен-

тра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправле-

ния 

Наличие 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в 

реализации 

проекта Ор-

лята России 

(при реализа-

ции началь-

ного общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представи-

тельств дет-

ских и моло-

дежных об-

щественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая пе-

ремена и др.) 

Наличие 1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обу-

чающихся в 

волонтерском 

движении 

(при реализа-

ции основно-

го общего и 

(или) средне-

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

го общего 

образования) 
66 Наличие 

школьных 

военно-

патриотиче-

ских клубов 

Отсутствие          0 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной право-

вой документации школьного 

военно-патриотического клуба ( 

Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и 

др.) . 
 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение приоритетных на-

правлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ори-

ентаций обучающихся: разра-

ботка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьно-

го военно-патриотического клу-

ба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для рабо-

ты школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое об-

новление образовательной сре-

ды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей трансформирования, зони-

рования школьного пространст-

ва для организации работы во-

енного-патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотруд-

ничестве с организациями: - об-



 
 

102 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

разовательной  организацией, на 

базе которой будет работать во-

енно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может использо-

вать педагог в рамках реализа-

ции программы); - организаци-

ей, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, необходимое для 

работы школьного во-

енно-патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, созда-

ние условий для организации в 

школе военно-патриотических 

клубов, планирование матери-

ально-технического оснащения, 

приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для орга-

низации работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотруд-

ничестве с организациями: - об-

разовательной  организацией, на 

базе которой будет работать во-

енно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может использо-

вать педагог в рамках реализа-

ции программы); - организаци-

ей, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника 

 Внесение в план администра-

тивного контроля мероприятия 

по контролю деятельности со-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

директора по воспита-

нию и взаимодействию 

с детскими обществен-

ными объединениями. 

ветника директора по воспита-

нию и взаимодействию с дет-

скими общественными объеди-

нениями. 
Недостаток профессио-

нальных компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, класс-

ных руководителей в 

организации деятельно-

сти школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя дирек-

тора по воспитанию, классных 

руководителей в части деятель-

ности школьных патриотиче-

ских клубов. 

67 Реализация 

утвержденно-

го календар-

ного плана 

профориен-

тационной 

деятельности 

в школе (в 

соответствии 

с календар-

ным планом 

профориен-

тационной 

деятельности, 

разработан-

ным в субъ-

екте 

РФ)(критичес

кий показа-

тель) 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

68 Определение 

заместителя 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

Сопровождение 

выбора профес-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

директора, 

ответственно-

го за реализа-

цию проф-

ориентацион-

ной деятель-

ности 

ориентация» сии 

69 Наличие со-

глашений с 

региональ-

ными пред-

приятия-

ми/организац

иями, оказы-

вающими со-

действие в 

реализации 

профориен-

тационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с ре-

гиональными предпри-

ятиями/организациями, 

оказывающими содей-

ствие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Заключение соглашений с ре-

гиональными образовательными 

организациями, предприятия-

ми/организациями для исполь-

зования ресурсов профессио-

нально-производственной и об-

разовательной среды, проведе-

ния совместных профориента-

ционных мероприятий с целью  

профессионального определе-

ния обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися образо-

вательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к даль-

нейшему обучению и успешной 

социализации. 
 Разработка совместно с профес-

сиональными учебными заведе-

ниями и работодателями инст-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

рументов развития образова-

тельной экосистемы: образова-

тельных ресурсов, гибких обра-

зовательных траекторий, нели-

нейного расписания с индиви-

дуальным таймингом и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды по уста-

новлению внешних де-

ловых связей. 

 Повышение уровня профессио-

нальных компетенций управ-

ленческой команды по установ-

лению внешних деловых связей,  

взаимодействия с образователь-

ными организациями, организа-

циями высшего и среднего про-

фессионального образования, 

предприятиями для использова-

ния ресурсов профессионально-

производственной среды, про-

ведения совместных профори-

ентационных мероприятий. 
70 Наличие 

профильных 

предпрофес-

сиональных 

классов (ин-

женерные, 

медицинские, 

космические, 

IT, педагоги-

ческие, пред-

приниматель-

ские и др.) 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению систем-

ной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной шко-

ле для обеспечения 

предварительного само-

определения обучаю-

щихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, обра-

зовательных и профессиональ-

ных потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 
 Проведение системной подгото-

вительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспече-

ния предварительного самооп-

ределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессио-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нальной ориентации; сопровож-

дение профессионального само-

определения обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
 Создание системы информаци-

онного, научно-методического 

сопровождения работы по пред-

профильной подготовке и пред-

профессиональному самоопре-

делению обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяю-

щих интересы и потреб-

ности обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных предпрофессио-

нальных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения 

и запросы обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия про-

фильных предпрофессиональ-

ных классов при поддержке 

предприятий и организаций му-

ниципалитета/региона  их непо-

средственное участие в образо-

вательной деятельности. 
 Актуализация требований ло-

кального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 
 Актуализация должностных ин-

струкций педагогических ра-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ботников и управленческой ко-

манды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников общеобразователь-

ных организаций. 
 Обеспечение самоаудита ре-

сурсных условий (материально-

технических, кадровых, инфор-

мационных и др.) для реализа-

ции профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административно-

го контроля организации про-

фильного обучения. 
 Организация анализа учебных 

планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на 

предмет их соответствия требо-

ваниям ФГОС общего образова-

ния. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций членов управ-

ленческой команды в 

 Повышение уровня профессио-

нальных компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

организации и обеспе-

чении профильного 

обучения, дифферен-

циации и индивидуали-

зации обучения. 

функционированием системы 

методического и организацион-

но-педагогического обеспечения 

профильного обучения, диффе-

ренциации и индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагоги-

ческих работников по 

преподаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение обучения педаго-

гов по составлению индивиду-

альных учебных планов. 
 Обеспечение обучения педаго-

гов на курсах повышения ква-

лификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
 Обеспечение участия педагогов 

в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 
71 Наличие и 

использова-

ние дополни-

тельных ма-

териалов по 

профориен-

тации, в том 

числе муль-

тимедийных, 

в учебных 

предметах 

общеобразо-

вательного 

цикла 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

72 Посещение 

обучающи-

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

Сопровождение 

выбора профес-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мися экскур-

сий на пред-

приятиях 

ориентация» сии 

73 Участие обу-

чающихся в 

моделирую-

щих профес-

сиональных 

пробах (он-

лайн) и тес-

тированиях 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

74 Посещение 

обучающи-

мися экскур-

сий в органи-

зациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

75 Посещение 

обучающи-

мися профес-

сиональных 

проб на ре-

гиональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается по-

сещение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных пло-

щадках.   

 Проведение мероприятий про-

фессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомитель-

ных занятий в Кванториумах, IT 

– кубах, Точках роста, Органи-

заций высшего с среднего про-

фессионального образования. 
 Обеспечение участия обучаю-

щихся в профессиональных 

пробах на региональных пло-

щадках в виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности орга-

низации выезда в региональные 

площадки региона на профес-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сиональные пробы. 
Отсутствует план посе-

щения обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных пло-

щадках. 

 Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление профориентацион-

ной работы и обеспечение их 

максимальную приближенность 

к реальному производству. 
 Включение в план профориен-

тационной работы участия в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках ре-

гиона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения профес-

сиональных проб.  

 Обеспечение обучения педаго-

гов для данного вида деятельно-

сти (ПК, горизонтальное обуче-

ние, наставничество, присвое-

ние опыта успешных педаго-

гов). 
76 Посещение 

обучающи-

мися занятий 

по програм-

мам дополни-

тельного об-

разования, в 

том числе 

кружков, сек-

ций и др., на-

правленных 

на профори-

ентацию 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Прохождение Нет 0 Магистральное на- Сопровождение Отсутствие сетевой  Организация  профессионально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающи-

мися профес-

сионального 

обучения по 

программам 

профессио-

нальной под-

готовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

правление «Проф-

ориентация» 
выбора профес-

сии 
формы реализации об-

разовательной програм-

мы. 

го обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и слу-

жащих с использованием собст-

венной МТБ или МТБ предпри-

ятия реального сектора эконо-

мики с целью получения первой 

профессии одновременно с об-

щим образованием. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дис-

танционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, ма-

териально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации програм-

мы по воспитанию организация  

встреч обучающихся с предста-

вителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучаю-

щимися и родителями дней от-

крытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образова-

ния. 
Недостаточный уровень 

управленческих компе-

тенций по организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной ор-

ганизацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразова-

тельной организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Отсутствие программ 

профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для полу-

чения лицензии на образова-

тельную деятельность по основ-

ным программам профессио-

нального обучения. 
 Организация  мониторинга вос-

требованных профессий в ре-

гионе, районе, городе, селе; кад-

ровых потребностей современ-

ного рынка труда. 
 Организация  мониторинга по-

требностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструкту-

ра), необходимых для реализа-

ции программ. 
 Организация разработ-

ки/корректировки программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и долж-

ностям служащих с целью даль-

нейшей реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подго-

товки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 
 Организация административно-

го контроля за реализацией про-

грамм. 
 Повышение мотивации обу-

чающихся к профессиональному 

обучению по программам про-

фессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стям служащих. 
78 Проведение 

родительских 

собраний на 

тему профес-

сиональной 

ориентации, в 

том числе о 

кадровых по-

требностях 

современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

79 Участие обу-

чающихся 

6‒11 классов 

в мероприя-

тиях проекта 

Билет в бу-

дущее 

Да 1 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

80 Участие обу-

чающихся в 

чемпионатах 

по профес-

сиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается под-

готовка к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерст-

ву. 

 Создание  в ОО системы подго-

товки к чемпионатам по про-

фессиональному мастерству, 

включающую: назначение от-

ветственного за работу; рас-

смотрение вопросов по подго-

товке к чемпионатам по проф-

мастерству на заседаниях педа-

гогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, рабо-

тающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для под-

готовки обучающихся к уча-

стию в чемпионатах по профес-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сиональному мастерству: мате-

риально-техническое обновле-

ние образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педаго-

гических работников, привлече-

ние квалифицированных спе-

циалистов из других организа-

ций, предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастер-

ству. 
 Повышение мотивации обу-

чающихся к участию в чемпио-

натах по профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается ин-

формирование обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций о 

целях и задачах Всерос-

сийского чемпионатного 

движения по профес-

сиональному мастерст-

 Обеспечение сетевого взаимо-

действия общеобразовательных 

организаций с образовательны-

ми организациями среднего 

профессионального образова-

ния. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ву. общеобразовательных органи-

заций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отбо-

рочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профес-

сиональному мастерству «Про-

фессионалы» и Чемпионата вы-

соких технологий Всероссий-

ского чемпионатного движения 

по профессиональному мастер-

ству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата обу-

чающихся общеобразователь-

ных организаций субъектов 

Российской Федерации приняв-

шие участие в открытых он-

лайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с уче-

том опыта цикла открытых уро-

ков «Проектория», направлен-

ных на раннюю профориента-

цию», проводимых в рамках фе-

дерального проекта «Успех ка-

ждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 
81 Использова-

ние единых 

подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

администра-

В организа-

ции исполь-

зуются еди-

ные подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педаго-

гического труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тивного пер-

сонала на 

контингент, 

узкие специа-

листы) 
82 Предусмот-

рены меры 

материально-

го и немате-

риального 

стимулирова-

ния (разрабо-

тан школь-

ный локаль-

ный акт о 

системе мате-

риального и 

нематериаль-

ного стиму-

лирования, 

соблюдаются 

требования 

локального 

акта) 

Предусмот-

рены меры 

материально-

го и немате-

риального 

стимулирова-

ния 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

83 Развитие сис-

темы настав-

ничества (по-

ложение о 

наставниче-

стве, дорож-

ная карта о 

его реализа-

ции, прика-

зы)(критическ

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  



 
 

117 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ий показа-

тель) 
84 Наличие ме-

тодических 

объединений 

/ кафедр / ме-

тодических 

советов 

учите-

лей(критичес

кий показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие ме-

тодических 

объединений 

/ кафедр / ме-

тодических 

советов 

классных ру-

ководите-

лей(критичес

кий показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учите-

лей диагно-

стикой про-

фессиональ-

ных компе-

тенций (фе-

деральной, 

региональ-

ной, самоди-

агностикой) 

Менее 20% 

учителей 

прошли диаг-

ностику про-

фессиональ-

ных компе-

тенций 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных ком-

петенций (федеральной, 

региональной, самоди-

агностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кад-

рами по порядку  формам диаг-

ностики профессиональных де-

фицитов педагогических работ-

ников образовательных органи-

заций с возможностью получе-

ния индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Разработка системы админист-

ративных мер по организации 

проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих вы-

явление профессиональных де-

фицитов педагогических работ-

ников и последующие действия 

по их ликвидации, предупреж-

дению. 
 Повышение мотивации педаго-

гических работников к прохож-

дению диагностики профессио-

нальных компетенций. 
 Разработка способов стимули-

рования и поощрения педагоги-

ческих работников, направлен-

ных на профилактику профес-

сионального выгорания, повы-

шение мотивации педагогиче-

ских работников к прохожде-

нию диагностики профессио-

нальных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению профессиональ-

ных затруднений и потребно-

стей педагогов. 
 Разработка программы настав-

ничества, в том числе реверсив-

ного, организация «горизон-

тального» обучения педагогиче-

ских работников. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

проведение мероприятий по по-

пуляризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных де-

фицитов, ее влияния на даль-

нейшее профессиональное раз-

витие. 
 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии про-

фессиональной деятельности, на 

основе разработанного инстру-

ментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения диаг-

ностики профессиональных де-

фицитов на основании результа-

тов профессиональной деятель-

ности (экспертный анализ ре-

зультатов в области обучения, 

воспитания, развития обучаю-

щихся). 
 Обеспечение проведения диаг-

ностики профессиональных де-

фицитов на основании эксперт-

ной оценки практической дея-

тельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и под-

готовка заключения о выявлен-

ных профессиональных дефици-

тах). 
87 Доля учите-

лей, для ко-

торых по ре-

зультатам 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики про-

фессиональных дефици-

 Организация адресного методи-

ческого сопровождения педаго-

гических работников, нуждаю-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

диагностики 

разработаны 

индивидуаль-

ные образова-

тельные мар-

шруты 

наставничества тов разработаны ИОМ. щихся в поддержке, сопровож-

дении для преодоления профес-

сиональных затруднений и де-

фицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на ре-

гиональном и (или) федераль-

ном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с ру-

ководителем образовательной 

организации и его заместителя-

ми, руководителями предмет-

ных методических объединений 

и педагогическими работника-

ми, для которых необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессио-

нальные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / само-

анализа профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников. 
 Обеспечение участия предста-

вителей управленческой коман-

ды в в формировании ИОМ пе-

дагога. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих об-

разовательно-

профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических ра-

ботников общеобразовательной 

организации (направления диаг-

ностики профессиональных де-

фицитов педагогических работ-

ников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем про-

фессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней моти-

вации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельно-

стью и методичсеким сопрово-

ждением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

развития  профессионального 

мастерства педагогических ра-

ботников для повышения эф-

фективности их  профессио-

нальной деятельности. 
 Осуществление административ-

ного контроля за организацией 

деятельности по выявлению де-

фицитов, сопровождению, раз-

работки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимули-

рования и поощрения педагоги-

ческих работников, направлен-

ных на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики про-

фессиональных компетенций. 
88 Доля педаго-

гических ра-

ботников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции, разме-

щенным в 

Федеральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работни-

ков общеобразовательной орга-

низации по программам повы-

шения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

ского образования за три по-

следних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов раз-

вития образования/институтов 

повышения квалификации, про-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

образования 

(за три по-

следних го-

да)(критическ

ий показа-

тель) 

грамм, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с педа-

гогами. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития об-

разования, задачах и требовани-

ях к профессиональной компе-

тентности педагогических ра-

ботников. 
 Обеспечение анализа / самоана-

лиза профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подго-

товки педагогов. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения квали-

фикации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
 Организация административно-

го контроля за организацией 

обучения педагогических ра-

ботников по программам повы-

шения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

ского образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  пе-

дагогов плана обучения по про-

граммам повышения квалифи-

кации, размещенным в Феде-

ральном реестре. 
 Модернизация модели методи-

ческой службы на принципах 

дифференцированного мотиви-

рования и распределенного ли-

дерства. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устране-

ние перегрузки, повышение мо-

тивации и  внутренней активно-

сти педагога. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

89 Доля педаго-

гических ра-

ботников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по инст-

рументам 

ЦОС, разме-

щеннымв Фе-

деральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

образования 

(за три по-

следних года) 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инст-

рументам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работни-

ков общеобразовательной орга-

низации по программам повы-

шения квалификации по инст-

рументам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования за три последних го-

да. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС регио-

нальных институтов развития 

образования/институтов повы-

шения квалификации, про-

грамм, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с педа-

гогами о необходимости обуче-

ния по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития об-

разования, задачах и требовани-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ях к профессиональной компе-

тентности педагогических ра-

ботников по вопросам исполь-

зования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоана-

лиза профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников в части использования 

инструментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подго-

товки педагогов по инструмен-

там ЦОС. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ педа-

гогического образования. 
 Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ педа-

гогического образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация административно-

го контроля за организацией 

обучения педагогических ра-

ботников по программам повы-

шения квалификации по инст-

рументам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  пе-

дагогов плана обучения по про-

граммам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устране-

ние перегрузки, повышение мо-

тивации к изучению и использо-

ванию инструментов ЦОС. 
90 Доля педаго-

гических ра-

ботников и 

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции в сфере 

воспитания 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года). 

 Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работни-

ков общеобразовательной орга-

низации по программам повы-

шения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования за три последних го-

да. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(за три по-

следних года) 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

в сфере воспитания региональ-

ных институтов развития обра-

зования/институтов повышения 

квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном рее-

стре дополнительных профес-

сиональных программ педаго-

гического образования. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с педа-

гогами о значении воспитания. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития об-

разования, задачах и требовани-

ях к профессиональной компе-

тентности педагогических ра-

ботников в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоана-

лиза профессиональной дея-

тельности педагогических ра-

ботников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подго-

товки педагогов в сфере воспи-

тания. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогических работников в 

рамках по программам повыше-

ния квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
 Организация обучения педаго-

гических работников по про-

граммам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном рее-

стре дополнительных профес-

сиональных программ педаго-

гического образования. 
 Организация административно-

го контроля за организацией 

обучения педагогических ра-

ботников по программам повы-

шения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  пе-

дагогов плана обучения по про-

граммам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном рее-

стре. 
 Выравнивание педагогической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нагрузки на педагогов, устране-

ние перегрузки, повышение мо-

тивации к обучению по допол-

нительным профессиональным  

программам в сфере воспита-

ния. 
91 Повышение 

квалифика-

ции штатных 

педагогов-

психологов 

по програм-

мам, разме-

щенным в 

Федеральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

образования 

(за три по-

следних года) 

Отсутствие         0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Отсутствие штатного 

педагога-психолога. 
 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 
Не обеспечивается по-

вышение квалификации 

штатных педагогов-

психологов. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с педа-

гогами-психологами. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития об-

разования, задачах и требовани-

ях к профессиональной компе-

тентности педагогов-

психологов. 
 Обеспечение анализа / самоана-

лиза профессиональной дея-

тельности педагогов-

психологов. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подго-

товки педагогов-психологов. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогов-психологов по про-

граммам повышения квалифи-

кации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания. 
 Организация обучения педаго-

гов-психологов по программам 

повышения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном рее-

стре дополнительных профес-

сиональных программ педаго-

гического образования. 
 Организация административно-

го контроля за организацией 

обучения  педагогов-психологов 

по программам повышения ква-

лификации, размещенным в Фе-

деральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 
92 Повышение 

квалифика-

ции управ-

ленческой 

команды по 

программам 

из Федераль-

ного реестра 

образова-

тельных про-

грамм допол-

нительного 

профессио-

нального об-

разования (за 

1 представи-

тель управ-

ленческой 

команды 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не обеспечивается по-

вышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения ди-

агностики управленческих ком-

петенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадра-

ми, результатами, информацией 

всеми членами управленческой 

команды (в случае недоступно-

сти  стандартизированных оце-

ночных процедур пройти само-

диагностику профессиональных 

дефицитов на основании реф-

лексии профессиональной дея-

тельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной оцен-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

три послед-

них года) 
ки практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов раз-

вития образования/институтов 

повышения квалификации, про-

грамм, размещенных в Феде-

ральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны руководителя обра-

зовательной организации, про-

ведение информационно-

разъяснительной работы с чле-

нами управленческой команды. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой коман-

ды по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования. 
 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регу-

лярном обучении по програм-

мам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ. 



 
 

133 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

93 Обеспечение 

условий для 

обучения 

учителей по 

дополнитель-

ным профес-

сиональным 

программам, 

направлен-

ных на фор-

мирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечи-

вающих тех-

нологический 

суверенитет 

страны (ма-

тематика, фи-

зика, инфор-

матика, хи-

мия, биоло-

гия) (за три 

последних 

года) 

Более одного 

учителя из 

числа учите-

лей-

предметни-

ков, препо-

дающих ма-

тематику, фи-

зику, инфор-

матику, хи-

мию, биоло-

гию, прошли 

обучение по 

программам, 

направлен-

ным на фор-

мирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечи-

вающих тех-

нологический 

суверенитет 

страны       

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

94 Участие педа-

гогов в кон-

курсном дви-

жении 

Участие на 

муниципаль-

ном уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах 

на всероссийском уров-

не.  

 Проведение мониторинга уча-

стия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних го-

да). 
 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагоги-

ческих работников, занимаю-

щих активную позицию в кон-

курсном движении, принимаю-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щих участие в профессиональ-

ных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и нема-

териального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога 

в необходимости участия в кон-

курсном движении. 
 Создание системы стимулиро-

вания инициативы и активиза-

ции творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов ка-

лендаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
 Организация адресного методи-

ческого сопровождения в про-

фессиональном развитии педа-

гогических работников и управ-

ленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпо-

ративного обучения, тренингов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

по командообразованию). 
 Включение в план методиче-

ской работы актуальных на-

правлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и распростране-

нию передового педагогическо-

го опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного методи-

ческого сопровождения, в т.ч. и 

для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, уча-

ствующих в конкурсах профес-

сионального мастерства. 
 Формирование модели методи-

ческого взаимодействия с дру-

гими ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставниче-

ства, тьюторства, сопровожде-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов 

в публичных мероприятиях раз-

ных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принци-

пу "равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования не-

обходимых компетенций у пе-

дагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставниче-

ства, тьюторства, сопровожде-

ния педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
95 Наличие сре-

ди педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не осуществляется ме-

тодическое сопровож-

дение педагогов, участ-

вующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического со-

провождения и подготовки пе-

дагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принци-

пу "равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педа-

гогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров про-

фессиональных конкурсов про-

шлых лет, педагогов-авторов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

уникальных образовательных 

методик. 
 Создание системы наставниче-

ства, тьюторства, сопровожде-

ния педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целепола-

гающее, реверсивное, ситуаци-

онное, скоростное консультаци-

онное, традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленче-

ских практик и не осу-

ществляется их тиражи-

рование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, рас-

пространению эффективных пе-

дагогических практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» педаго-

гических и управленческих 

практик. 
Отсутствие необходи-

мых компетенций у пе-

дагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя про-

екта. 
 Разработка  для  педагогов, уча-

ствующих в конкурсах профес-

сионального мастерства, кален-

даря  активностей (очные и дис-

танционные конкурсы профмас-

терства, олимпиады и диктанты, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях раз-

ных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагоги-

ческих работников, занимаю-

щих активную позицию в кон-

курсном движении, принимаю-

щих участие в профессиональ-

ных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мас-

терства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, ви-

деоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
96 Наличие ло-

кальных ак-

тов (далее ‒ 

ЛА) образо-

вательной 

организации, 

регламенти-

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

рующих ог-

раничения 

использова-

ния мобиль-

ных телефо-

нов обучаю-

щими-

ся(критическ

ий показа-

тель) 
97 Подключение 

образова-

тельной орга-

низации к 

высокоскоро-

стному ин-

терне-

ту(критическ

ий показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

  

98 Предоставле-

ние безопас-

ного доступа 

к информаци-

онно-

коммуника-

ционной сети 

Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

  

99 Использова-

ние феде-

ральной госу-

дарственной 

Не менее 30% 

педагогиче-

ских работ-

ников ис-

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствие управленче-

ских компетенций в 

реализации государст-

венной политики по 

 Изучение методических реко-

мендаций, нормативных доку-

ментов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе ве-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

информаци-

онной систе-

мы Моя шко-

ла, в том чис-

ле верифици-

рованного 

цифрового 

образова-

тельного кон-

тента, при 

реализации 

основных 

общеобразо-

вательных 

программ в 

соответствии 

с Методиче-

скими реко-

мендациями 

Федерального 

института 

цифровой 

трансформа-

ции в сфере 

образова-

ния(критичес

кий показа-

тель) 

пользуют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 
рифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных общеоб-

разовательных программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА докумен-

тов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обу-

чения, дистанционных образо-

вательных технологий при реа-

лизации образовательных про-

грамм»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды образо-

вательной организации на осно-

ве целевой модели, утвержден-

ной приказом Министерства 

просвещения Российской Феде-

рации от 02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифро-

вой образовательной среде об-

разовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию едино-

го доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует необходи-

мое количество обору-

дованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым оборудо-

 Осуществление анализа ресур-

сов школы: инфраструктура, ма-

териально-техническая база, 

кадры, методик, как основных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ванием. компонентов для реализации 

образовательных программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за под-

ключение к ИС.  

 Оказание методической помо-

щи, изучение методических ре-

комендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работ-

ники не обладают необ-

ходимыми компетен-

циями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педаго-

гов и обучающихся, позволяю-

щих использовать оборудование 

и программные средства, техно-

логии дистанционного образо-

вательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к ин-

формационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой подго-

товки педагогов по совершенст-

вованию и развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические работ-

ники не знакомы с 

функциональными воз-

можностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими ра-

ботниками  Методических ре-

комендаций для педагогических 

работников по вопросам работы 

на платформе ФГИС «Моя шко-

ла». 
Неиспользование воз-

можностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельно-

сти. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования раз-

нообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняю-

щих друг друга, в том числе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

проектов, практических, ко-

мандных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа 

и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тес-

тов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с ис-

пользованием цифровых техно-

логий. 
Невключенность в ра-

бочие программы учеб-

ных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресур-

сов ФГИС «Моя шко-

ла».  

 Обеспечение в рабочих про-

граммах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и задач-

ники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, иг-

ровые программы, коллекции 

цифровых образовательных ре-

сурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различ-

ных групп пользователей, пред-

ставленными в электронном 

(цифровом) виде и реализую-

щими дидактические возможно-

сти ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству 

об образовании. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Неприятие родителями 

и некоторыми педагога-

ми электронного обуче-

ния из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родите-

лями (законными представите-

лями). 
 Выработка системы контроля за 

временными нормами электрон-

ного обучения. 
100 Информаци-

онно-

коммуника-

ционная об-

разовательная 

платформа 

Сфе-

рум(критичес

кий показа-

тель) 

Наличие ре-

гистрации 

образова-

тельной орга-

низации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образова-

тельной орга-

низации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствует ЛА о на-

значении администра-

тора ИКОП из числа 

педагогических работ-

ников образовательной 

организации для сопро-

вождения и координа-

ции процессов внутри 

образовательной орга-

низации на платформе 

Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной ор-

ганизации для сопровождения и 

координации процессов внутри 

образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена реги-

страция образователь-

ной организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за регист-

рацию на платформе Сферум, 

направление официальной заяв-

ки. 
 Обеспечение перевода инфор-

мационно-коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 
Не организовано обуче-

ние педагогических ра-

ботников по использо-

ванию возможностей 

платформы Сферум ор-

ганизации образова-

 Проведение методических се-

минаров и обучающих практи-

кумов для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 
 Проведение мастер-классов, от-

крытых занятий с обучающими-



 
 

144 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельной деятельности.  ся с использованием платформы 

Сферум. 
Не внесены соответст-

вующие изменения и 

дополнения по приме-

нению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учеб-

ные планы в части ис-

пользуемых технологи-

ческих решений в обра-

зовательном процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK Мес-

сенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их ро-

дители (законные пред-

ставители) не проин-

формированы об ис-

пользовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенд-

жере в образовательном 

процессе. 

 Информирование обучающихся 

и их родителей (законных пред-

ставителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенд-

жере в образовательном процес-

се. 

На официальном сайте 

не размещена информа-

ция об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образо-

вательном процессе и не 

размещены рекоменда-

ции по применению 

цифрового сервиса уча-

стниками образователь-

ных отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об использо-

вании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном 

процессе и не размещены реко-

мендации по применению циф-

рового сервиса участниками об-

разовательных отношений. 

Руководство образова-

тельной организации не 

осуществляет с исполь-

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   об-

разовательной организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зованием функциональ-

ных возможностей Сфе-

рум в VK Мессенджере 

управленческие процес-

сы (размещение доку-

ментов, информирова-

ние участников образо-

вательных отношений, 

проведение рабочих со-

вещаний, педагогиче-

ских советов, родитель-

ских собраний, школь-

ных мероприятий и др.).  

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, ин-

формирование участников обра-

зовательных отношений, прове-

дение рабочих совещаний, педа-

гогических советов, родитель-

ских собраний, школьных меро-

приятий и др.). 

Педагогические работ-

ники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с обу-

чающимися, их родите-

лями (законными пред-

ставителями) с исполь-

зованием доступных 

функциональных воз-

можностей профиля 

Сферум в VK Мессенд-

жере. 

 Обеспечение организации педа-

гогическими работниками ком-

муникационного взаимодейст-

вия с обучающимися, их роди-

телями (законными представи-

телями) с использованием дос-

тупных функциональных воз-

можностей профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Педагогические работ-

ники образовательной 

организации в педаго-

гической деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гиб-

ридном формате, ком-

муникации в чатах с 

 Обеспечение использования пе-

дагогическими работниками об-

разовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учеб-

ных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающимися и их ро-

дителями (законными 

представителями), про-

ведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодейст-

вия и др.) не использу-

ют возможности Сфе-

рум в VK Мессенджере. 

с обучающимися и их родите-

лями (законными представите-

лями), проведение родительских 

собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не ис-

пользуется для проведе-

ния онлайн-трансляций 

учебных занятий с воз-

можностью просмотров 

и комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных за-

нятий с возможностью про-

смотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, учеб-

ных групп, в том числе 

групп, сформированных 

из педагогических ра-

ботников и обучающих-

ся в секциях и кружках, 

а также групп по инте-

ресам обучающихся и 

сообществ педагогиче-

ских работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и круж-

ках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ пе-

дагогических работников. 

Педагогические работ-

ники не включены в се-

тевые профессиональ-

ные сообщества по об-

мену педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения педаго-

гических работников в сетевые 

профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим опы-

том. 

Плохое качество интер-  Внесение в ПФХД ОО расходов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нет-соединения. связанных с улучшением каче-

ства интернет-соединения. 
Отсутствие администра-

тивного контроля. 
 Коррекция плана администра-

тивного контроля. 
101 Оснащение 

образова-

тельной орга-

низации IT- 

оборудовани-

ем в соответ-

ствии с Ме-

тодическими 

рекоменда-

циями по во-

просам раз-

мещения обо-

рудования, 

поставляемо-

го в целях 

обеспечения 

образова-

тельных ор-

ганизаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС 

Частично со-

ответствует 
1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Отсутствие финансиро-

вания 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение до-

полнительных источников фи-

нансирование. 
Оборудование образо-

вательной организации 

не соответствует Мето-

дическим рекомендаци-

ям по вопросам разме-

щения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образова-

тельных организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по раз-

витию материально-

технической базы, информаци-

онно-телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привле-

чение внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образователь-

ной среды, (утвержденной при-

казом Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) средст-

вами вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным оборудовани-

ем. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения компью-

терной и мультимедийной тех-

ники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычисли-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельной техники. Общие техни-

ческие требования, приемка, ме-

тоды испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются усло-

вия и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических реко-

мендаций по вопросам разме-

щения оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспе-

чить соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются требо-

вания к безопасности. 
 Изучение Методических реко-

мендаций по вопросам разме-

щения оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспе-

чить соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются реко-

мендации по хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических реко-

мендаций по вопросам разме-

щения оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспе-

чить соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются реко-  Изучение Методических реко-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мендации по размеще-

нию оборудования. 
мендаций по вопросам разме-

щения оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспе-

чить соблюдение требований 

данного документа. 
Не осуществляется ад-

министративный кон-

троль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление административ-

ного контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования на 

учебных предметах обя-

зательных предметных 

областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических реко-

мендаций по вопросам исполь-

зования в образовательном про-

цессе оборудования, поставляе-

мого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций мате-

риально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования 

при организации разных 

видов учебной деятель-

ности обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических реко-

мендаций по вопросам исполь-

зования в образовательном про-

цессе оборудования, поставляе-

мого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций мате-

риально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования 

 Изучение Методических реко-

мендаций по организации ис-

пользования оборудования в 



 
 

150 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

при организации обра-

зовательной деятельно-

сти по дополнительным 

образовательным про-

граммам. 

рамках внедрения цифровой об-

разовательной среды дополни-

тельного образования и обеспе-

чить выполнение данных реко-

мендаций. 
Отсутствие администра-

тивного контроля ис-

пользования оборудова-

ния. 

 Осуществление административ-

ного контроля использования 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
102 Эксплуатация 

информаци-

онной систе-

мы управле-

ния образова-

тельной орга-

низацией 

Управление 

образова-

тельной орга-

низацией 

осуществля-

ется с исполь-

зованием ин-

формацион-

ной системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активно-

стей) 

Недостаток компетен-

ций у управленческой 

команды в использова-

нии информационной 

системы в управлении 

образовательной орга-

низацией организация 

обучения управленче-

ской команды использо-

ванию информационной 

системы в управлении 

образовательной орга-

низацией. 

 Организация обучения управ-

ленческой команды использова-

нию информационной системы 

в управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие финансиро-

вания 
 Осуществление поиска источ-

ников дополнительного финан-

сирования. 
103 Наличие в 

образова-

тельной орга-

низации про-

странства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

творческих 

дел 
104 Функциони-

рование 

школьного 

библиотечно-

го информа-

ционного 

центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

  

105 Реализация 

модели Шко-

ла полного 

дня на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающих-

ся, программ 

дополнитель-

ного образо-

вания детей, 

включая пре-

бывание в 

группах про-

дленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциониро-

вание школы 

полного дня 

Модель «Школа полно-

го дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа ситуа-

ции, изыскание резервов, разра-

ботка модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, орга-

низованных из обучаю-

щихся одной или не-

скольких параллелей. 

 Выделение под занятия разно-

акцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастер-

ские, библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, игро-

тека, медиатека), в том числе  

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно ак-

центированных про-

странств (кабинет, ла-

боратория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 

класс, игротека, медиа-

тека, помещения для 

работы классов-групп 

 Создание разно акцентирован-

ных пространств, в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства. 



 
 

152 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

или групп, организован-

ных из обучающихся 

одной или нескольких 

параллелей, пространст-

ва для общения и уеди-

нения, для игр, подвиж-

ных занятий и спокой-

ной работы). 
Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., необхо-

димых для организаций 

дополнительного обра-

зования, досуга. 

 Создание спортивных площа-

док, актового и спортивного за-

лов, зала хореографии, различ-

ных студий и т.д., необходимых 

для организаций дополнитель-

ного образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации двух-

разового горячего пита-

ния. 

 Выделение помещения для ор-

ганизации двухразового горяче-

го питания в том числе путем 

модернизации школьного про-

странства, использования воз-

можностей трансформирования, 

зонирования школьного про-

странства. 
Дефицит педагогов, 

способных организовать 

и направить послеуроч-

ную коллективную дея-

тельность детей и под-

ростков. 

 В график повышения квалифи-

кации внести обучение педаго-

гов для работы в «Школе пол-

ного дня». 
 Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения внешнего со-

вместителя. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения специалиста в 

рамках сетевого взаимодейст-

вия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятие штатного специа-

листа. 
Недостаток админист-

ративных компетенций 

управленческой коман-

ды в организации шко-

лы полного дня. 

 Организация повышения квали-

фикации управленческой ко-

манды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обу-

чающихся, программ дополни-

тельного образования детей. 
 Разработка ЛА, регламенти-

рующих   образовательную дея-

тельность, закрепляющих функ-

циональные обязанности, права 

каждого участника образова-

тельных отношений. 
 Осуществление мониторинго-

вых исследований инфраструк-

турных условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, со-

временной технологичной и 

комфортной образовательной 

среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

форм общеразвивающей дея-

тельности, программ дополни-

тельного образования, направ-

лений внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение социо-

культурных организа-

ций/партнеров к реализации мо-

дели «Школа полного дня». 
Не осуществляется ин-

теграция урочной и вне-

урочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции уроч-

ной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются про-

граммы дополнительно-

го образования детей. 

 Обеспечение реализации про-

грамм  дополнительного обра-

зования детей. 
Не предоставляется ус-

луга по присмотру и 

уходу за детьми в груп-

пах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 

Не выполняются реко-

мендации по организа-

ции досуговой, спор-

тивной, иной деятельно-

сти для обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации досу-

говой, спортивной, иной дея-

тельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 

106 Сформирова-

ны коллеги-

альные орга-

ны управле-

ния в соот-

ветствии с 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация го-

сударственно-

общественного 

управления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмот-

ренные уста-

вом образова-

тельной орга-

низации 
107 Функциони-

рование 

управляюще-

го совета об-

разователь-

ной органи-

зации 

Нет 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация го-

сударственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность управляющего 

совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие деятель-

ность управляющего совета. 

Не сформирован управ-

ляющий совет, преду-

смотренный уставом 

образовательной орга-

низации. 

 Формирование управляющего 

совета в соответствии НП доку-

ментами. 

Управляющий совет 

создан, но не выполняет 

в полней мере возло-

женные на него функ-

ции.  

 Изучение опыта успешно функ-

ционирующих Управляющих 

Советов ОО, использование 

данного опыта работы. 
 Использование открытой систе-

мы принятия решений в образо-

вательной организации. 
 Усиление влияния родительской 

общественности в образова-

тельной организации. 
Низкая компетентность 

членов управляющего 

совета в части разработ-

ки стратегии образова-

 Обучение членов управляющего 

совета в части разработки стра-

тегии образовательной органи-

зации (программа развития об-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельной организации 

(программа развития 

образовательной орга-

низации, образователь-

ная программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

разовательной организации, об-

разовательная программа); прав 

и обязанностей членов управ-

ляющего совета. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Управ-

ляющего Совета и об-

ратной связи с общест-

венностью. 

 Обеспечение информированно-

сти о деятельности Управляю-

щего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие механизмов 

контроля принятия ре-

шений. 

 Разработка коллегиального ме-

ханизма принятия решений. 

Наличие конфликта ин-

тересов при формирова-

нии состава управляю-

щего совета. 

 Обеспечение отсутствия кон-

фликта интересов, в том числе 

путем внесения необходимых 

изменений в ЛА. 
108 Наличие в 

общеобразо-

вательной 

организации 

педагога-

психоло-

га(критически

й показатель) 

Наличие пе-

дагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего со-

вместителя  и 

(или)  - при-

влеченного в 

рамках сете-

вого взаимо-

действия и 

(или) - штат-

ного специа-

листа 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

109 Доля обу-

чающихся 

общеобразо-

вательных 

организаций, 

принявших 

участие в со-

циально-

психологиче-

ском тестиро-

вании на вы-

явление рис-

ков употреб-

ления нарко-

тических 

средств и 

психотроп-

ных веществ, 

в общей чис-

ленности 

обучающихся 

общеобразо-

вательных 

организаций, 

которые мог-

ли принять 

участие в 

данном тес-

тирова-

нии(критичес

кий показа-

тель) 

От 80% до 

89% обучаю-

щихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля обучаю-

щихся ОО, принявших 

участие в социально-

психологическом тести-

ровании. Отсутствие 

возможности раннего 

выявления незаконного 

потребления наркотиче-

ских средств и психо-

тропных веществ и по-

строения целевых про-

филактических меро-

приятий по употребле-

нию ПАВ. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными пред-

ставителями) о важности приня-

тия участия в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков употреб-

ления наркотических средств и 

психотропных веществ с после-

дующими мерами психолого-

медицинских направленностей 

конфиденциального характера 

по предупреждению, лечению 

от употребления наркотических 

средств и психотропных ве-

ществ. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

родителей (законных предста-

вителей) о целях и значении со-

циально-психологического тес-

тирования. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и значе-

нии социально-

психологического тестирования. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

классных руководителей о це-

лях и значении социально-

психологического тестирования. 
 Внесение показателя "Доля обу-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чающихся общеобразователь-

ных организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков употреб-

ления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся об-

щеобразовательных организа-

ций, которые могли принять 

участие в данном тестировании"  

в программу развития образова-

тельной организации/или про-

грамму воспитания/или про-

грамму здоровья. 
110 Наличие ло-

кальных ак-

тов по орга-

низации пси-

холого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

участников 

образова-

тельных от-

ношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

111 Наличие в 

штате обще-

образова-

тельной орга-

низации со-

циального 

педагога, 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в образова-

тельной организации 

системы социального 

сопровождения участ-

ников образовательных 

отношений квалифици-

рованным специалистом 

 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций к выполнению функций 

социального педагога, проведе-

нию обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

(социальным педаго-

гом). 
оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения социального 

педагога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
112 Наличие в 

штате обще-

образова-

тельной орга-

низации учи-

теля-

дефектолога, 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

дефектолога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
113 Наличие в 

штате обще-

образова-

тельной орга-

низации учи-

теля-

логопеда, 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

логопеда, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций  к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по раз-

витию системы работы по ока-

занию помощи целевым груп-

пам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

114 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета пе-

дагога-

психолога 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педаго-

га-психолога  для науч-

ной организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного обще-

ния и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания своевре-

менной квалифициро-

ванной консультатив-

нометодической, психо-

коррекционной и других 

видов психологической 

помощи субъектам об-

разовательного про-

странства: педагогам, 

детям, учащимся разно-

го уровня развития и 

возраста, их родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта ра-

бочего пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации дизайн-

проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Создание рабочего места педа-

гога-психолога, используя ме-

тоды оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не оборудо-

ван автоматизирован-

ным рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 
115 Оказание 

психолого-

педагогиче-

ской помощи 

целевым 

группам обу-

Реализуется в 

виде отдель-

ных меро-

приятий и 

(или) инди-

видуальных 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Несвоевременное и бес-

системное оказание ад-

ресной помощи субъек-

там образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке органи-

зации предоставления психоло-

го-педагогической, медицин-

ской и социальной помощи обу-

чающимся". Обеспечение реа-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чающихся 

(испытываю-

щим трудно-

сти в обуче-

нии; находя-

щимся в 

трудной жиз-

ненной си-

туации; де-

тям-сиротам 

и детям, ос-

тавшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидно-

стью; одарен-

ным де-

тям)(критичес

кий показа-

тель) 

консультаций 

отдельных 

участников 

образова-

тельных от-

ношений 

(обучающих-

ся, родителей, 

педагогов) 

лизации требований локального 

акта. 
 Организация прохождения КПК 

с целью совершенствования 

профессиональных компетен-

ций по данному направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая помощь 

целевым группам обу-

чающихся (испыты-

вающим трудности в 

обучении; находящимся 

в трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, остав-

шимся без попечения 

родителей; обучающим-

ся с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; одаренным 

детям) не оказывается.  

 Организация административной 

деятельности по созданию усло-

вий для оказания психолого-

педагогической помощи целе-

вым группам обучающихся (ис-

пытывающим трудности в обу-

чении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-

психолог». 
 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из дру-

гих общеобразовательных орга-

низаций к выполнению функций 

педагога-психолога, проведе-

нию обучающих семинаров по 

развитию системы школьной 

медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в об-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

разовательной среде, созданию 

(развитию) системы профилак-

тической работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  поддержка 

обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете 

в КДН, ПДН, «группах риска» и 

др. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного педаго-

га-психолога. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие 

АООП). 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

заций  к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по раз-

витию системы работы по ока-

занию помощи целевым груп-

пам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения учителя-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций к выполнению функций 

социального педагога, проведе-

нию обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения социального 

педагога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатного специа-

листа (социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не разработана психо-

лого-педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана про-

грамма адресной психо-

логической помощи 

(поддержки). 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи (под-

держки). 

Не обеспечена вариа-

тивность направлений 

психолого-

педагогического сопро-

вождения участников 

образовательных отно-

шений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на со-

хранение и укрепление психо-

логического здоровья обучаю-

щихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности здоро-

вья и безопасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на раз-

витие своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и под-

держка одаренных детей, детей 

с ограниченными возможностя-

ми здоровья. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки уча-

стников олимпиадного движе-

ния. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и от-

ветственного выбора дальней-

шей профессиональной сферы 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование коммуникатив-

ных навыков в разновозрастной 

среде и среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объедине-

ний, ученического самоуправ-

ления. 
Не обеспечена вариа-

тивность форм психоло-

го-педагогического со-

провождения участни-

ков образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-

сультирования обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-

сультирования родителей (за-

конных представителей) обу-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-

сультирования педагогических 

работников. 
 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в рам-

ках психолого-педагогического 

сопровождения участников об-

разовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рам-

ках психолого-педагогического 

сопровождения участников об-

разовательного процесса. 
Не обеспечена диверси-

фикация уровней пси-

холого-педагогического 

сопровождения (инди-

видуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень органи-

зации). 

Не обеспечено оказание 

психолого-

педагогической помощи 

каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического со-

провождения обучающихся, ис-

пытывающих трудности в ос-

воении программы, развитии и 

социальной адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического со-

провождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

способности, и одаренных обу-

чающихся. 
 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не осуществляется пси-

холого-педагогическое 

сопровождение участ-

ников образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных предста-

вителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных работ-

ников организации, обеспечи-

вающих реализацию программ 

общего образования. 
 Организация работы по опреде-

лению потребности в профес-

сиональном или дополнитель-

ном профессиональном образо-

вании педагогических работни-

ков, осуществляющих психоло-

го-педагогическое сопровожде-

ние обучающихся. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  

педагогических и администра-

тивных работников. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-



 
 

170 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогической компетентности  

родительской общественности. 
116 Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

пространства 

для обучаю-

щихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для обучаю-

щихся (зона 

общения, иг-

ровая зона, 

зона релакса-

ции и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

117 Наличие в 

кабинете пе-

дагога-

психолога 

оборудован-

ных зон (по-

мещений) для 

проведения 

индивидуаль-

ных и груп-

повых кон-

сультаций, 

психологиче-

ской разгруз-

ки, коррекци-

онно-

развивающей 

работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Отсутствие возможно-

сти оказания психоло-

гических услуг высоко-

го уровня некоторым 

категориям детей, нуж-

дающихся в особом 

внимании в связи с вы-

соким риском уязвимо-

сти. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки оборудова-

ния  для кабинета педагога-

психолога. 
 Организация прохождения КПК 

с целью освоения методик ока-

зания психологических услуг 

высокого уровня некоторым ка-

тегориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с вы-

соким риском уязвимости. 
Отсутствие специаль-

ных тематических зон 

по причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не соответ-

ствующих требованиям 

к школьным помещени-

ям. 

 Выделение кабине-

та/оборудованных зон в кабине-

те педагога-психолога для про-

ведения индивидуальных и 

групповых консультаций, пси-

хологической разгрузки, кор-

рекционно-развивающей рабо-

ты. 
 Трансформирование, зонирова-

ние школьного пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в организа-

ции отдельного кабине-

та педагога-психолога. 

 Создание рабочего места педа-

гога-психолога, используя ме-

тоды оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства. 
118 Формирова-

ние психоло-

гически бла-

гоприятного 

школьного 

пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематическо-

го простран-

ства (поме-

щения) для 

отдыха и 

эмоциональ-

ного восста-

новления пе-

дагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

119 Профилакти-

ка травли в 

образова-

тельной среде 

Реализуется в 

виде отдель-

ных меро-

приятий и 

(или) инди-

видуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образова-

тельных от-

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и ин-

тернет-зависимостей; 

десоциализации, вик-

тимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутст-

вие/недостаточность 

мероприятий, направ-

ленных на профилакти-

ку травли в образова-

тельной среде. 

 Проведение работы по форми-

рованию благоприятного соци-

ального климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ношений 

(обучающих-

ся, родителей, 

педагогов) 

травли. 
 Обеспечение формирования 

группы активистов по коорди-

нации мероприятий по противо-

действию травле. 
 Формирование системы отсле-

живания инцидентов травли в 

школе. 
 Обеспечение работы по выра-

ботке и соблюдению  школьных 

правил, направленных на про-

филактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга си-

туации общения между школь-

никами. 
 Проведение диагностики вовле-

ченности в травлю конкретного 

ученика, а также распростра-

ненности буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга ре-

зультатов деятельности по про-

филактики травли в образова-

тельной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Выстривание системы взаимо-

действия с родителями по во-

просам профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осу-

ществлением профилактики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

травли в образовательной орга-

низации. 
Отсутст-

вие/недостаточность 

профилактических ме-

роприятий в образова-

тельной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (за-

конных представителей). 
 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в об-

разовательной среде. 
 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися 

в социально-опасном положе-

нии. 
 Поддержка обучающихся, со-

стоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение регулярного мони-

торинга занятости подростков 

«группы риска». 
 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подрост-

ковой среде. 
 Создание системы комплексно-

го сопровождения детей-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация ком-

плекса обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспита-

ния. 
 Создание консультативных цен-

тров (обеспечение взаимодейст-

вия) для методической, психо-

лого-педагогической, медико-

социальной, диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образова-

тельной организации и родите-

лям (законным представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), органы здра-

воохранения, социальной защи-

ты, опеки и попечительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 
 Организация переподготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

психолога и/или соци-

ального педагога). 
педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатных специа-

листов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников обра-

зовательной организа-

ции. 

 Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педа-

гогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у соци-

ального пелагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения педаго-

гических и иных работников  

школы поведению по предот-

вращению и вмешательству в 

ситуации травли. 
 Обеспечение развития кадрово-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

го потенциала в вопросах про-

филактики травли в образова-

тельной среде. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

работников организации. 
 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Отсутствует админист-

ративный контроль 
 Выстраивание системы контро-

ля осуществления профилакти-

ки  травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение  мониторинга ре-

зультатов деятельности по про-

филактике  травли в образова-

тельной среде. 
120 Профилакти-

ка девиантно-

го поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдель-

ных меро-

приятий и 

(или) инди-

видуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образова-

тельных от-

ношений 

(обучающих-

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисо-

циальным, антидисцип-

линарным, делинквент-

ным противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступ-

кам. 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 

Отсутствует служба ме-

диации в образователь-

ной организации. 

 Обеспечение создания и функ-

ционирования службы медиа-

ции в образовательной органи-

зации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ся, родителей, 

педагогов) 
Отсутствует эффектив-

ное распределение сфер 

ответственности в во-

просах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения 

сфер ответственности в вопро-

сах профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Не выстроено межве-

домственное взаимодей-

ствие с различными 

субъектами профилак-

тики деструктивного 

поведения детей и мо-

лодежи  

 Обеспечение межведомственно-

го взаимодействия с различны-

ми субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей 

и молодежи (из сферы дополни-

тельного образования, культуры 

и искусства, физической куль-

туры и спорта, социальной за-

щиты и защиты детства, СМИ и 

т. д.). 
 Обеспечение межведомственно-

го взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профи-

лактики безнадзорности и пра-

вонарушений несовершенно-

летних, правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психоло-

гические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образователь-

ные учреждения, реализующие 

АООП, органы здравоохране-

ния, социальной защиты, опеки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

и попечительства и др.). 
Не осуществляется со-

циально-педагогическая 

и психолого-

педагогическая деятель-

ность, направленная на 

выявление групп риска, 

в том числе семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-

опасном положении, а также не 

посещающих или систематиче-

ски пропускающих по неуважи-

тельным причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному пове-

дению. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жиз-

ненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявление семей, находя-

щихся в социально опасном по-

ложении. 
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающим-

ся группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана мероприятий 

по оказанию поддержки обу-

чающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий 

по оказанию семьям, находя-

щимся в социально опасном по-

ложении, помощи в обучении и 

воспитании детей. 
 Поддержка обучающихся, со-

стоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

«группах риска». 
 Создание системы комплексно-

го сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных цен-

тров (обеспечение взаимодейст-

вия) для методической, психо-

лого-педагогической, медико-

социальной, диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образова-

тельной организации и родите-

лям (законным представителям). 
Отсутствие профилак-

тической и информаци-

онно-просветительской 

работы с обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (за-

конных представителей). 
 Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и восстано-

вительных технологий по уре-

гулированию межличностных 

конфликтов и профилактики 

правонарушений. 
 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного по-

ведения. 
 Проведение регулярного мони-

торинга занятости подростков 

«группы риска». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подрост-

ковой среде. 
 Разработка и реализация ком-

плекса обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспита-

ния. 
 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным по-

ведением находящихся на про-

филактическом учете, в соци-

ально-значимую деятельность с 

использованием ресурса органи-

заций дополнительного образо-

вания, детских и молодежных 

социально-ориентированных 

объединений. 
 Разработка мер по реализации 

программ и методик, направ-

ленных на формирование зако-

нопослушного поведения обу-

чающихся. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики деви-

антного поведения обучающих-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ся. 
 Создание системы информаци-

онно-аналитического обеспече-

ния профилактики девиантного 

поведения (система сбора, по-

лучения и использования ин-

формации; информационные 

материалы по профилактике де-

виантного поведения; статисти-

ческие сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, 

систематически пропускающих 

учебные занятия без уважитель-

ных причин, безнадзорных и со-

вершивших преступления и 

правонарушения, а также обу-

чающихся, склонных к иным 

видам отклоняющегося поведе-

ния). 
 Разработка системы иформаци-

онно-просветительской работа с 

обучающимися по вопросам де-

виантного поведения. 
 Обеспечение разработки и реа-

лизации системы индивидуаль-

ной профилактической работы с 

обучающимися. 
 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор ин-

формации о влиянии на лич-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ность и социум социально-

психологических, педагогиче-

ских, экологических и социоло-

гических факторов в целях по-

вышения эффективности педа-

гогических факторов). 
 Планирование работы, направ-

ленная на профилактику фор-

мирования у обучающихся де-

виантных форм поведения, аг-

рессии и повышенной тревож-

ности. 
 Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 
 Обеспечение создания в образо-

вательной организации поддер-

живающе-компенсаторной сре-

ды. 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или соци-

ального педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве совмес-

тителей специалистов из других 

общеобразовательных органи-

заций. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса пу-

тем принятия штатных специа-

листов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников обра-

зовательной организа-

ции по вопросам про-

филактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

работников организации. 
 Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педа-

гогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у  соци-

ального педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессио-

нальной компетентности  педа-

гогических и иных работников в 

области профилактики девиант-

ного поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового потенциала 

в вопросах профилактики деви-

антного поведения. 
 Организация обучения педаго-

гических работников по вопро-

сам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работ-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ников организации необходи-

мых компетенций в области 

разпознавания различных видов 

девиантного поведения обу-

чающихся. 
 Ознакомление педагогических и 

иных работников организации   

с алгоритмом/порядком дейст-

вий для различных видов откло-

няющегося поведения обучаю-

щихся. 
 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и междис-

циплинарной команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с роди-

телями по вопросам 

профилактики девиант-

ного поведения обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

родителей (законных предста-

вителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстривание системы взаимо-

действия с родителями по во-

просам профилактики асоци-

ального поведения обучающих-

ся. 
 Проведение консультирования 

родителей в случае затруднен-

ных воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей 

и молодежи. 
 Выстривание системы инфор-

мационно-просветительской ра-

боты с родителями. 
Отсутствует админист-

ративный контроль. 
 Выстраивание системы контро-

ля осуществления профилакти-

ки девиантного поведения обу-

чающихся. 
 Обеспечение  мониторинга ре-

зультатов деятельности по про-

филактике девиантного поведе-

ния обучающихся. 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследова-

тельской и 

проектной 

деятельно-

сти(критичес

кий показа-

тель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или иссле-

довательской 

деятельности 

1 Магистральное на-

правление «Знание» 

Образователь-

ный процесс 

Отсутствие квалифици-

рованных педагогов, 

которые могут обеспе-

чивать реализацию про-

грамм учебных предме-

тов на профильном, уг-

лубленном уровне.  

Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение спе-

циалистов/педагогических ра-

ботников из других образова-

тельных организаций для орга-

низации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 

учебным планам. 



 
 

186 

      Недостаточная матери-

ально-техническая база, 

нет оборудования для 

экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

 

Обеспечение участия педагогов 

в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

       Проведение самообсле-

дования ресурсных ус-

ловий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации про-

фильного обучения в 

образовательной орга-

низации. 

 Обеспечение админист-

ративного контроля ор-

ганизации профильного 

обучения. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах по-

вышения квалификации 

по преподаванию пред-

метов на профильном 

уровне. 

      Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и ро-

дителями (законными предста-

вителями) о важности профиль-

ного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопреде-

лении. 
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      Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обуче-

ние. 

      Обеспечение кадровых,  мате-

риально-технических и финан-

совых ресурсов для реализации 

ИУП. 

2 Обеспечен-

ность учеб-

никами и 

учебными 

пособиями 

Не обеспече-

но учебника-

ми в полном 

объеме  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  Применение электрон-

ного учета библиотеч-

ного фонда. 

Отсутствие внебюджет-

ных фондов. 
 Привлечение внебюд-

жетных фондов (гран-

тов, инвестиций). 

  Прогнозирование дина-

мики контингента обу-

чающихся, разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 

Отсутствие своевремен-

ного обеспечения учеб-

никами и учебными по-

собиями в полном объ-

еме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный пе-

речень учебников). 

 Проведение анализа на-

личия в полном объеме 

учебников и учебных 

пособий. 

 Организация поиска и 

обмена учебниками с 
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другими общеобразова-

тельными организация-

ми. 

 Обеспечение регулярно-

го контроля своевре-

менногого оформления  

заказа на обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебника-

ми и учебными посо-

биями в полном объеме. 

3 Углубленное 

изучение от-

дельных 

предметов 

Не реализует-

ся углублен-

ное изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное на-

правление «Знание» 

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обу-

чающихся к углублен-

ному изучению отдель-

ных предметов.   

 Организация индивиду-

альной работы с роди-

телями обучающихся по 

изучению образователь-

ных запросов и ожида-

ний. 

 Проведение разъясни-

тельной работы (инди-

видуальной, групповой) 

с обучающимися, роди-

телями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей 

и профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъясни-

тельной работы с обу-

чающимися, их родите-
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лями (законными пред-

ставителями) о необхо-

димости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для интел-

лектуального развития, 

подготовки к продолже-

нию обучения образова-

тельных организациях 

высшего и среднего 

профессионального об-

разования. 

  Проведение самообсле-

дования ресурсных (ма-

териально-технических, 

информационных) усло-

вий для организации уг-

лубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение диагности-

ческих исследований по   

выявлению способно-

стей, одаренности, обра-

зовательных потребно-

стей обучающихся. 

  Обеспечение прохожде-

ния курсов повышения 

квалификации по во-

просам методики пре-

подавания предмета на 

углубленном уровне. 
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4 Сетевая фор-

ма реализа-

ции общеоб-

разователь-

ных про-

грамм (нали-

чие догово-

ра(-ов) о се-

тевой форме 

реализации 

общеобразо-

вательных 

про-

грамм;наличи

е общеобра-

зовательных 

программ, 

реализуемых 

в сетевой 

форме) 

Не осуществ-

ляется сете-

вая форма 

реализации 

общеобразо-

вательных 

программ 

0 Магистральное на-

правление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся 

Не обеспечивается сете-

вая форма реализации 

образовательных про-

грамм. 

 Обеспечение определе-

ния потребностей, на-

правлений и ожидаемых 

результатов взаимодей-

ствия с социальными 

партнерами образова-

тельной организации. 

 Организация взаимо-

действия общеобразова-

тельной организации с 

участниками образова-

тельных отношений, ор-

ганами государственной 

власти, местного само-

управления, учредите-

лем (собственником), 

общественными и дру-

гими организациями, 

представителями СМИ. 

5 Реализация 

программы 

(плана) меро-

приятий по 

обеспечению 

доступности 

и качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с ин-

валидностью 

(или развития 

инклюзивно-

Отсутствие 

или в процес-

се разработки  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических компе-

тенций педагогических 

работников общеобра-

зовательной организа-

ции по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Организация психолого-

педагогической под-

держки обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом  особенности их 

психофизического раз-

вития. 
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го образова-

ния и т. п.) 

6 Создание ус-

ловий для 

профессио-

нального раз-

вития и со-

вершенство-

вания про-

фессиональ-

ных компе-

тенций педа-

гогических 

работников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания обу-

чающимися с 

ОВЗ, с инва-

лидностью (за 

три послед-

них года) 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников про-

шли обучение  

(за три по-

следних года)  

0 Магистральное на-

правление «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам профес-

сионального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение админист-

ративного контроля за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам профес-

сионального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1 Диверсифи-

кация дея-

тельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; 

ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 ви-

дов спорта в 

ШСК   

1 Магистральное на-

правление «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предпри-

ятия, организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, ко-

торые могли бы пре-

доставить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, мате-

риально-техническую 
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базу, образовательные 

ресурсы). 

 Обеспечение прохож-

дения курсовой подго-

товки педагогов 

1 Реализация 

дополнитель-

ных общеоб-

разователь-

ных про-

грамм 

Программы 

разработаны 

и реализуют-

ся по 4-5 на-

правленно-

стям   

2 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 

Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных про-

грамм. 

 Проведение мониторин-

га ресурсов внешней 

среды для реализации 

программ дополнитель-

ного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного обра-

зования в сетевой фор-

ме. 

Отсутствие или недос-

таточное материально-

техническое оснащение 

образовательной орга-

низации для реализации 

дополнительного обра-

зования. 

 Проведение мониторин-

га условий/ресурсов 

(материальных, инфор-

мационно-технических, 

кадровых) для организа-

ции дополнительного 

образования обучаю-

щихся. 

      Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных профес-

сиональный уровень для 

подготовки обучающих-

ся к олимпиадам раз-

личного уровня (кроме 

 Повышение квалифика-

ции педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олим-
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ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций. 

пиадам различного 

уровня, смотрам, кон-

курсам, конференциям 

разработка ИОМ педа-

гога; привлечение спе-

циалистов высшего и 

среднего профессио-

нального образования 

для подготовки обу-

чающихся к олимпиадам 

различного уровня 

2. Доля обу-

чающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, 

от общего 

количества 

обучающихся 

в организации 

Менее 10% 

обучающихся 

1 Магистральное на-

правление «Творче-

ство» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

Отсутствие системы ра-

боты с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с дет-

ской инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в выпол-

нении трудовых функ-

ций по созданию едино-

го образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучаю-

щихся к школьным 

творческим объедине-

ниям. 

 Обеспечение повыше-

ния квалификации 

управленческой коман-

ды в части создания 

единого образователь-

ного пространства. 

При разработке допол-

нительных общеобразо-

 Изучение интересов, по-

требностей, индивиду-
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вательных программ не 

учитываются интересы 

и потребности обучаю-

щихся. Не осуществля-

ется учет индивидуаль-

ных возможностей и 

потребностей обучаю-

щихся. 

альных возможностей и 

склонностей обучаю-

щихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений 

с учетом интересов, по-

требностей, индивиду-

альных возможностей и 

склонностей обучаю-

щихся. 

      Недостаточное количе-

ство мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски га-

зет, журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого объедине-

ния) 

 Создание ресурсных ус-

ловий для функциони-

рования школьных 

творческих объедине-

ний, организации кон-

цертов, спектаклей, вы-

пусков газет, журналов 

и т.д. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школь-

ных концертах, спектак-

лях, выпусках газет, 

журналов и т. д. 

1 Наличие 

школьных 

военно-

патриотиче-

ских клубов 

Отсутствие          0 Магистральное на-

правление «Воспита-

ние» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка плана соз-

дания школьного воен-

но-патриотического 

клуба. 

 Определение приори-

тетных направлений в 
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работе школьного во-

енно-патриотического 

клуба. Назначение ру-

ководителя школьного 

военно-

патриотического клуба. 

  

Отсутствует помещение, 

необходимое для рабо-

ты школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-

техническое обновле-

ние образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использо-

вание возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для орга-

низации работы воен-

ного-патриотического 

клуба. 

Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, необходимое для 

работы школьного во-

енно-патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического оснаще-

ния, приобретение вы-

сокотехнологичного 

оборудования для орга-

низации работы воен-

ного-патриотического 
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клуба. 

Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника 

директора по воспита-

нию и взаимодействию 

с детскими обществен-

ными объединениями. 

 Внесение в план адми-

нистративного контро-

ля мероприятия по кон-

тролю деятельности со-

ветника директора по 

воспитанию и взаимо-

действию с детскими 

общественными объе-

динениями. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, класс-

ных руководителей в 

организации деятельно-

сти школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повыше-

ния квалификации за-

местителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

1. Наличие со-

глашений с 

региональ-

ными пред-

приятия-

ми/организац

иями, оказы-

вающими со-

действие в 

реализации 

профориен-

тационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с ре-

гиональными предпри-

ятиями/организациями, 

оказывающими содей-

ствие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предпри-

ятия, организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, ко-

торые могли бы предос-

тавить школе ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 
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2. Посещение 

обучающи-

мися профес-

сиональных 

проб на ре-

гиональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное на-

правление «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается по-

сещение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных пло-

щадках.   

 Проведение мероприя-

тий профессионально-

ориентировочного зна-

комства: система проб-

ных ознакомительных 

занятий в Кванториу-

мах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального об-

разования. 

1. Охват учите-

лей диагно-

стикой про-

фессиональ-

ных компе-

тенций (фе-

деральной, 

региональ-

ной, самоди-

агностикой) 

Менее 20% 

учителей 

прошли диаг-

ностику про-

фессиональ-

ных компе-

тенций 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных ком-

петенций (федеральной, 

региональной, самоди-

агностикой). 

 Проведение разъясни-

тельной работы с педа-

гогическими кадрами 

по порядку  формам ди-

агностики профессио-

нальных дефицитов пе-

дагогических работни-

ков образовательных 

организаций с возмож-

ностью получения ин-

дивидуального плана в 

соответствии с распо-

ряжением Минпросве-

щения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

2. Доля учите-

лей, для ко-

торых по ре-

зультатам 

диагностики 

разработаны 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики про-

фессиональных дефици-

тов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопро-

вождения педагогиче-

ских работников, нуж-

дающихся в поддержке, 

сопровождении для 
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индивидуаль-

ные образова-

тельные мар-

шруты 

преодоления профес-

сиональных затрудне-

ний и дефицитов. 

3. Доля педаго-

гических ра-

ботников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции, разме-

щенным в 

Федеральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

образования 

(за три по-

следних го-

да)(критическ

ий показа-

тель) 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года). 

 Проведение монито-

ринга обучения педаго-

гических работников 

общеобразовательной 

организации по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования за 

три последних года. 

4. Доля педаго-

гических ра-

ботников, 

прошедших 

обучение по 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инст-

 Проведение монито-

ринга обучения педаго-

гических работников 

общеобразовательной 

организации по про-
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программам 

повышения 

квалифика-

ции по инст-

рументам 

ЦОС, разме-

щеннымв Фе-

деральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ пе-

дагогического 

образования 

(за три по-

следних года) 

рументам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года). 

граммам повышения 

квалификации по инст-

рументам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования за 

три последних года. 

5. Доля педаго-

гических ра-

ботников и 

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции в сфере 

воспитания 

(за три по-

следних года) 

Менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года). 

 Проведение монито-

ринга обучения педаго-

гических работников 

общеобразовательной 

организации по про-

граммам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещен-

ным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования за 

три последних года. 

6. Наличие сре- Отсутствие 0 Ключевое условие Развитие и по- Не осуществляется ме-  Обеспечение методиче-
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ди педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов 

«Учитель. Школьная 

команда» 

вышение квали-

фикации 

тодическое сопровож-

дение педагогов, участ-

вующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

ского сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

1. Функциони-

рование 

управляюще-

го совета об-

разователь-

ной органи-

зации 

Нет 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация го-

сударственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность управляющего 

совета. 

 Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие 

деятельность управ-

ляющего совета. 

1. Наличие в 

штате обще-

образова-

тельной орга-

низации со-

циального 

педагога, 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в образова-

тельной организации 

системы социального 

сопровождения участ-

ников образовательных 

отношений квалифици-

рованным специНизкая 

доля педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года). 

алистом (социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей специа-

листов из других обще-

образовательных орга-

низаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового во-

проса путем привлече-

ния социального педаго-

га в рамках сетевого 

взаимодействия. 

2. Наличие в 

штате обще-

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

 Организация переподго-

товки педагогического 
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образова-

тельной орга-

низации учи-

теля-

дефектолога, 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

педагогического 

сопровождения 

ганизации учителя-

дефектолога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

работника на специаль-

ность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специа-

листов из других обще-

образовательных орга-

низаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведе-

нию обучающих семи-

наров по развитию сис-

темы работы по оказа-

нию помощи целевым 

группам обучающихся. 

  

3. Наличие в 

штате обще-

образова-

тельной орга-

низации учи-

теля-

логопеда, 

обеспечи-

вающего ока-

зание помощи 

целевым 

группам обу-

чающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

логопеда, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподго-

товки педагогического 

работника на специаль-

ность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специа-

листов из других обще-

образовательных орга-

низаций  к выполнению 

функций учителя-

логопеда, проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию по-
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мощи целевым группам 

обучающихся. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, уволились учителя-

стажисты, имеющие квалификационные категории и прошедшие курсы повышения квалификации. Пришли молодые специалисты, пока не 

имеющие квалификационных категорий. Три молодых специалиста не имеют высшего образования. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание -Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской дея-

тельности; 

-100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и пла-

нируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и плани-

руемых результатов федеральных рабо-

чих программ учебных предметов; 

-Наличие победителей и (или) призеров 

регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

Всего: 22 б. 

 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углублен-

ного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального са-

моопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необхо-

димости углубленного изучения отдель-

ных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению 

обучения образовательных организаци-

ях высшего и среднего профессиональ-

ного образования. 
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2 Воспитание -Реализация рабочей программы воспи-

тания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ; 

-Реализация рабочей программы воспи-

тания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ; 

-Реализация календарного плана воспи-

тательной работы(критический показа-

тель). 

Всего: 18 б. 
 
 

 Разработка плана создания 

школьного военно-патриотического 

клуба. 

 Определение приоритетных на-

правлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Назначение ру-

ководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

 Внесение в план административ-

ного контроля мероприятия по контро-

лю деятельности советника директора 

по воспитанию и взаимодействию с дет-

скими общественными объединениями. 

3 Здоровье -100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием; 

-Наличие общешкольной программы ра-

боты по противодействию и профилак-

тике вредных привычек; 

-Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на муниципальном уровне 

Всего: 16 б. 
 

Создание условий для занятий физиче-

ской культурой и спортом 

4 Творчество -77% и более обучающихся посещают 

дополнительное образование; 

-Программы разработаны и реализуются 

по 4-5 направленностям  

Всего: 16  

 

Организовать сетевую форму реализа-

ции дополнительных общеобразова-

тельных программ. 
При разработке дополнительных обще-

образовательных программ учитывать 

интересы и потребности обучающихся. 

Осуществлять учет индивидуальных 

возможностей и потребностей обучаю-

щихся. 
 

 

5 Профориентация Реализация утвержденного календарного 

плана профориентационной деятельно-

Разработать  механизм взаимодействия с 

региональными предприятия-
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сти в школе (в соответствии с календар-

ным планом профориентационной дея-

тельности, разработанным в субъекте 

РФ)(критический показатель). 

Всего: 8 б. 

ми/организациями, оказывающими со-

действие в реализации профориентаци-

онных мероприятий. 
 
Обеспечивать посещение обучающими-

ся профессиональных проб на регио-

нальных площадках.   
 

6 Учитель. Школьная команда -Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования; 

-В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию . 

Всего: 9 б 

 

Увеличить  охват учителей диагности-

кой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиаг-

ностикой). 

Увеличить  долю педагогических работ-

ников, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

(за три последних года) и  долю педаго-

гических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних го-

да). 

 

7 Школьный климат Наличие локальных актов по организа-

ции психолого-педагогического сопро-

вождения участников образовательных 

отношений. 

Всего: 9 б. 

Низкая доля педагогических работников 

и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года). 
Отсутствие в штате общеобразователь-

ной организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи це-

левым группам обучающихся. 
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8 Образовательная среда -Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, регламен-

тирующих ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися; 

-Подключение образовательной органи-

зации к высокоскоростному интернету; 

-Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети 

Интернет. 

Всего: 11б 

 

 

Разработка ЛА, регламентирующих дея-

тельность управляющего совета. 

 

3.2.3Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутрен-

него потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предметам 

(1‒11 классы) (крити-

ческий показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

Недостаточная мате-

риально-техническая 

база, нет оборудова-

ния для эксперимен-

тов, лабораторных 

работ и опытов; 

Не реализуется уг-

лубленное изучение 

отдельных предме-

тов 

 

Наличие высококвали-

фицированных специа-

лисов; 

 

Отсутсвие достаточно-

го финансирования; 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких ре-

зультатов в учебе; уве-

личение доли семей с 

низким образователь-

ным уровнем 

Воспитание Ученическое само-

управление, волон-

терское движение, 

Не обеспечено созда-

ние и деятельность 

военно-

Обеспечение повышения 

квалификации заместите-

ля директора по воспита-

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-
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наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными объ-

единениями 

 

 

патриотического клу-

ба. 
нию, классных руководи-

телей в части деятельно-

сти школьных патриоти-

ческих клубов. 

патриотического клуба. 

 

Здоровье Единые подходы к 

организации и кон-

тролю горячего пи-

тания 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Организация просвети-

тельско й деятельности 

по ЗОЖ, профилактика 

вредных привычек;  

создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

 

 

Рост  заболеваний у 

детей и подростков 

Творчество Участие обучающих-

ся в конкурсах, фес-

тивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

Низкая активность 

учащихся; отсутствие 

или недостаточное ма-

териально-техническое 

оснащение образова-

тельной организации 

для реализации допол-

нительного образова-

ния. 

 

Профориентация Реализация утвержден-

ного календарного 

плана профориентаци-

онной деятельности в 

Не обеспечивается 

посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на ре-

Сопровождение выбора 

профессии 

Жизненные/про изво-

Трудности с личност-

ным и профессиональ-

ным самоопределени-
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школе (в соответствии 

с календарным планом 

профориентационной 

деятельности, разрабо-

танным в субъекте 

РФ)(критический пока-

затель) 
Наличие и использова-

ние дополнительных 

материалов по проф-

ориентации, в том чис-

ле мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

гиональных площад-

ках.   

 

дственные задачи ем детей 

Учитель. Школьная команда Обучающиеся участ-

вуют в реализации 

проектной и/или ис-

следовательской дея-

тельности; 

-100% учителей ис-

пользуют программы 

учебных предметов, 

содержание и плани-

руемые результаты 

которых не ниже со-

ответствующих со-

держания и плани-

руемых результатов 

федеральных рабо-

чих программ учеб-

ных предметов; 

-Наличие победите-

лей и (или) призеров 

регионального этапа 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров кон-

курсов 

 

Методическое сопрово-

ждение педагогических 

кадров. Система настав-

ничества 

 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров 
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Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

Всего: 22 б. 

 

Школьный климат Формирование пси-

хологически благо-

приятного школьного 

пространства для пе-

дагогов 

Профилактика трав-

ли в образовательной 

среде 
 

Отсутствие специ-

альных тематиче-

ских зон 

Организация психолого-

педагогического сопро-

вождения 

 

Недостаток квалифи-

цированных кадров 

Образовательная среда Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел; функционирова-

ние управляющего 

совета образователь-

ной организации 

Недостаточное ос-

нащение 

ITоборудованием 

 Обеспечение ис-

пользования педагоги-

ческими работниками 

образовательной орга-

низации в педагогиче-

ской деятельности воз-

можности Сферум в VK 

Мессенджере (проведе-

ние учебных занятий, 

консультаций в дистан-

ционном и гибридном 

формате, коммуникации 

в чатах с обучающимися 

и их родителями (закон-

ными представителями), 

проведение родитель-

ских собраний, органи-

зация сетевого взаимо-

действия и др.). 

Недостаточное финан-

сирование 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление "Знание" 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучаю- Протоколы родительских собраний 
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щихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 

 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, группо-

вой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для развития способно-

стей и профессионального самоопределения. 

Протоколы родительских собраний 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их ро-

дителями (законными представителями) о необходимости углубленно-

го изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального образования. 

Протоколы родительских собраний 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся 

Информация на сайте школы 

Обеспечение учебниками Закупка учебников 

Магистральное направление "Здоровье" 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях  

План работы Школьного спортивного клуба и спортивных кружков 

Магистральное направление "Творчество" 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования  

Договор о сетевом взаимодействии 

Магистральное направление "Воспитание" 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных 

патриотических клубов. 

Курсы повышения квалификации 

Магистральное направление "Профориентация" 
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Организация профориентационной работы План работы 

Магистральное направление "Учитель. Школьная команда" 

Увеличить  охват учителей диагностикой профессиональных компе-

тенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

Увеличить  долю педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогическо-

го образования (за три последних года) и  долю педагогических работ-

ников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

 

График прохождения курсов 

Магистральное направление "Образовательная среда" 

 Обеспечение использования педагогическими работниками об-

разовательной организации в педагогической деятельности возможно-

сти Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, кон-

сультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями (законными представителя-

ми), проведение родительских собраний, организация сетевого взаи-

модействия и др.). 

Учебная деятельность, протоколы 

Магистральное направление "Школьный климат" 

Формирование психологически благоприятного школьного простран-

ства для педагогов 

Профилактика травли в образовательной среде 

 

Протоколы собраний, бесед 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

-

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р

у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р

сн
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о

д
и

те
л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 р
е-

зу
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 р
ез

у
л

ь-

та
то

в
 и

 к
о
н

тр
о
л
я
 р

еа
л

и
-

за
ц

и
и

 

1 Знание Обеспе-

ченность 

Обеспе- Обеспе-

чение 

сентябрь Проведе- Учет Библио- Обеспе-

чение 

Справка 
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учебни-

ками и 

учебны-

ми посо-

биям 

чение 

учебни-

ками в 

полном 

объеме 

учебни-

ками в 

полном 

объеме 

2024 года ние ана-

лиза 

учебни-

ков 

учебни-

ков и 

учебной 

литерату-

ры 

 

текарь учебни-

ками в 

полном 

объеме 

 

2 Воспитание Про-

грамма 

«Профи-

лактика  

безнад-

зорности, 

правона-

рушений 

и форми-

рования 

ЗОЖ» 

 

Создание 

условий 

для про-

явления 

учащи-

мися 

нравст-

венных и 

правовых 

знаний, 

умений. 

Развивать 

потреб-

ность в 

ЗОЖ. 

 

Осущест-

вление 

комплек-

са  меро-

приятий 

по про-

филакти-

ке право-

наруше-

ний , здо-

рового 

образа 

жизни, 

система-

тическая 

работа с 

детьми 

«группы 

риска» 

 

Сентябрь 

2024 

 

1.Профил

актиче-

ская ра-

бота с 

родите-

лями. 

2. Право-

вой все-

обуч  

учащих-

ся. 

3. Про-

филакти-

ка алко-

голизма, 

табакоку-

рения и 

ПВА 

4.Профил

актика  

правона-

рушений 

и безнад-

зорности 

5. Про-

филакти-

ка экс-

1. Курсы 

повыше-

ния ква-

лифика-

ции учи-

телями 

школы 

2. Учет 

несовер-

шенно-

летних на 

ВШУ 

Зам по 

ВР 

 

Форми-

рование у 

обучаю-

щихся 

представ-

лений об 

адекват-

ном по-

ведении, 

о здоро-

вой , не 

склонной 

к право-

наруше-

ниямлич-

ности. 

 

Справка 

Совет 

профи-

лактики  
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тремизма 

 

3 Здоровье Физкуль-

турнос-

портив-

ное дви-

жение 

Развитие 

школьно-

го спор-

тивного 

клуба 

Развитие 

школьно-

го спор-

тивного 

клуба 

2024-

2026 

Выявле-

ние детей 

с высо-

кими по-

казателя-

ми в 

спорте 

Выявле-

ние детей 

с высо-

кими по-

казателя-

ми в 

спорте 

Учитель 

физкуль-

туры 

Увеличе-

ние коли-

чества 

посе-

щающих 

спортив-

ные сек-

ции 

Участие 

и победы 

на сорев-

нованиях 

различ-

ного 

уровня 

4 Творчество Про-

грамма 

«Умеем 

все!» 

 

Развивать 

память, 

внима-

ние, 

творче-

ские спо-

собности, 

фанта-

зию, во-

ображе-

ние, са-

мостоя-

тель-

ность, 

абстракт-

ное мыш-

ление, 

мелкую 

моторику 

рук, гла-

зомер; 

развиват

ь умение 

планиро-

Развитие 

учебно- 

познава-

тельного 

интереса 

к декора-

тивно- 

приклад-

ному 

творчест-

ву, как 

одному 

из видов 

изобрази-

тельного 

искусст-

ва; 

навыков 

самостоя-

тельной 

работы и 

Сентябрь 

24 

 

Участие 

на вы-

ставка-

различ-

ного 

уровня 

Ориенти-

рована на 

приоб-

щение 

учащихся 

к декора-

тивно- 

приклад-

ному ис-

кусству, 

имеюще-

му широ-

кое рас-

простра-

нение в 

России. 

Работа с 

разными 

материа-

лами - 

творче-

Учитель 

ИЗО, 

труда 

 

Форми-

руются и 

закреп-

ляются 

практи-

ческие 

трудовые 

навыки. 

На заня-

тиях соз-

даются 

условия 

для раз-

вития 

усидчи-

вости, 

аккурат-

ности, 

творче-

ской ак-

тивности, 

Выстав-

ка, 

грамоты 

об уча-

стии. 
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вать соб-

ственную 

деятель-

ность. 

Воспита-

тельные:  

воспиты-

вать ху-

дожест-

венно – 

эстетиче-

ский 

вкус, 

трудолю-

бие, ак-

курат-

ность, 

целеуст-

ремлён-

ность, 

усидчи-

вость; 

Социаль-

ные:  соз-

дать бла-

гоприят-

ную ат-

мосферу 

для не-

формаль-

работы в 

группе 

при вы-

полнении 

практи-

ческих 

творче-

ских ра-

бот;  

способ-

ности к 

само-

оценке на 

основе 

критерия 

успешно-

сти дея-

тельно-

сти; 

ский 

процесс, 

требую-

щий во-

ображе-

ния, эмо-

циональ-

ного са-

мовыра-

жения. 

Изделие, 

созданное 

своими 

руками, 

согрева-

ет. 

художе-

ственного 

вкуса. 
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ного об-

щения 

детей, 

увлечён-

ных об-

щим де-

лом; 

помочь 

ребёнку 

найти 

друзей и 

самореа-

лизовать-

ся не 

только в 

творчест-

ве, но и в 

общении 

со свер-

стниками, 

педаго-

гами. 

5 Профориентация Про-

грамма " 

Я выберу 

сам" 

Провести 

профсес-

сии для 

учеников 

9-11 

классов 

Ознаком-

ление с 

миром 

профес-

сий, по-

гружение 

в мир 

с 1 сен-

тября 

2024 года 

сессии, 

встречи с 

предста-

вителями 

профес-

сий 

сессии, 

встречи с 

предста-

вителями 

профес-

сий 

 

Зам.дирек

тора по 

ВР 

Опреде-

ление с 

выбором 

профес-

сии 

Справка 
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профес-

сиональ-

ной дея-

тельно-

сти. 

6 Учитель. Школьная ко-

манда 

  Охват 

учителей 

диагно-

стикой 

профес-

сиональ-

ных ком-

петенций  

 

Увели-

чить  ох-

ват учи-

телей ди-

агности-

кой про-

фессио-

нальных 

компе-

тенций  

Прохож-

дение 

курсов 

2024-

2026 

Прохож-

дение 

курсов и 

тестипо-

ванй 

Курсы Зам. ди-

ректора 

по УР и 

ВР 

Количе-

ство че-

ловек 

Справка 

7 Школьный климат Штатное 

расписа-

ние 

Введение 

в ШР 

должно-

сти де-

фектоло-

га, лого-

педа 

Внесение 

измене-

ний в ШР 

2024 наличие 

логопеда 

 Директор ШР наличие 

логопеда 

8 Образовательная среда «В ногу 

со време-

нем» 

Создать 

условия 

для реа-

лизации 

деятель-

ности пе-

дагогов 

Созданы 

условия 

для реа-

лизации 

деятель-

ности пе-

дагогов 

2024-

2026 

Обучение 

коллек-

тива по 

исполь-

зованию 

в работе 

возмож-

 Зам. ди-

ректор по 

УР 

Работа в 

ФГИС 

"Моя 

школа" 

Справка 



 
 

218 

на порта-

ле ФГИС 

«Моя 

школа» с 

целью 

обеспе-

чения 

доступа к 

элек-

тронным 

образова-

тельным 

ресурсам 

и эффек-

тивной 

инфор-

мацион-

ной под-

держки 

образова-

тельного 

и воспи-

тательно-

го про-

цесса.  

на порта-

ле ФГИС 

«Моя 

школа» с 

целью 

обеспе-

чения 

доступа к 

элек-

тронным 

образова-

тельным 

ресурсам 

и эффек-

тивной 

инфор-

мацион-

ной под-

держки 

образова-

тельного 

и воспи-

тательно-

го про-

цесса; 

ностей 

ФГИС 

«Моя 

школа»; 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, соци-

альному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

 2) Повышение качества образовани( достаточное количество баллов по предметам на государст-

венной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем обра-

зовании. 

 3) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

 4) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

 5) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

6) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

 7) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения по-

вышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных 

профессиональных мероприятиях 



6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/ 

приобретения 

 Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

Локальные акты Имеются не все Привести в соответ-

ствие с нормативно-

правовыми докумен-

тами 

Нормативные доку-

менты регионального и 

федерального уровней 

 Материально-техническое обес-

печение 

Оснащение кабинета Не все кабинеты оснащены Оснащение кабине-

тов ИЗО, ГПД, рус-

ского языка и исто-

рии принтером, 

МФУ 

Внебюджетные сред-

ства 

Спортивное оборудо-

вание 

Лыжи, ботинки и крепления 

имеются в недостаточном ко-

личестве 

Закупка лыж, боти-

нок, палок, крепле-

ний 

Внебюджетные сред-

ства 

 

3. Кадровые ресурсы Педагоги Педагогов-18 человек Учитель химии, фи-

зики 

старший воспитатель 

в детский сад 

 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства ремонт помещений ремонт пола в столо-

вой, покраска потол-

ков в кабинетах, про-

ведение системы для 

горячей воды в са-

нузлах 

бюджет муниципаль-

ного образования, вне-

бюджетные средства 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

 показатели 

Проведение самодиагно-

стики ОО  

Получены результаты само-

диагностики 
1 

Управленческий анализ ре-

зультатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах самоди-

агностики. Аналитическая 

справка 

1 

Выбор управленческого тре-

ка развития школы 
Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с учё-

том восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих про-

грамм, графика оценочных 

процедур, индивидуальных 

программ развития и настав-

ничества 

 

Формирование предметно - 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, по-

вышены компетенции 
% 

Обновление материально-

технической базы 

Доля обеспеченности учеб-

ных и иных кабинетов совре-

менным оснащением, обору-

дованием. 

% 

Совершенствование меха-

низмов управления деятель-

ностью и ресурсами школы, 

обеспечивающими формиро-

вание компетенций обучаю-

щихся и выпускников школы 

Увеличение количества со-

глашений (договоров) о со-

циальном партнерстве (взаи-

модействии) с предприятия-

ми, образовательными учре-

ждениями, общественными 

организациями района, ре-

гиона. 

 

Количество 

 Увеличение количества мо-

лодых специалистов, привле-

ченных для работы в школе. 

 

Успешная реализация Феде-

рального государственного 

образовательного стандарта 

образования обучающихся с 

умственной отсталостью (ин-

теллектуальными наруше-

ниями) 

Увеличение доли педагогиче-

ских работников, эффективно 

работающих в соответствии с 

ФГОС.  

 

% 

 Степень укомплектованности 

штата педагогов, осуществ-

ляющих учебно-

воспитательную и коррекци-

онно-развивающую работу с 

обучающимися с обучаю-

щихся с умственной отстало-

стью (интеллектуальными 

нарушениями). 

 

% 
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222 

 Доля обучающихся, прини-

мающих участие в социаль-

но-значимых проектах, кон-

курсах, выставках, проектах, 

олимпиадах, мастер-классах 

различного уровня. 

 

% 

 Удовлетворенность качест-

вом образования всех участ-

ников образовательных от-

ношений. 

% 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных об-

разовательных услуг 

Количество реализуемых 

программ дополнительного 

образования. 

 

Количество 

  Увеличение доли обучаю-

щихся, охваченных програм-

мами дополнительного обра-

зования  

 

% 

 Увеличение доли обучаю-

щихся, вовлеченных в твор-

ческие, интеллектуальные и 

спортивные мероприятия.  

% 

 Увеличение доли педагогов, 

прошедших обучение по про-

граммам дополнительного 

образования. 

 

% 

Цифровизация рабочих и об-

разовательных процессов в 

учреждении 

Процент работников, ис-

пользующих дистанцион-

ные технологии, ИКТ, ин-

новационные педагогиче-

ские технологии 

% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприя-

тия 

плановая дата 

получения ре-

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый инди-

катор (показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение зада-

чи 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

Задача: проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения Рос-

сии» 
 

Прохождение самодиаг-

ностики в электронном 

виде, выявление дефици-

тов  

Ноябрь 2023  Ноябрь 2023 Получены резуль-

таты самодиагно-

стики. Изучены ре-

комендации феде-

рального оператора 

Проекта по повы-

шению стартового 

уровня соответст-

вия модели «Шко-

ла Минпросвеще-

ния России». 

Графический 

профиль ре-

зультата, таб-

лица, рекомен-

дации  

Администрация 

школы  
Директор  

 

Разработка плана меро-
приятий («дорожной кар-
ты») по преодолению вы-
явленных дефицитов 

Декабрь 2023 Декабрь 2023 План мероприя-

тий 

Дорожная 

карта 

Рабочая груп-

па 

Директор 

Педагогический совет   Обсуждение на Пе- Протокол Администра- Администрация 
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224 

«Перспективный портрет 
школы». 

дагогическом совете 
Концепции Про-
граммы развития 

педагогиче-

ского совета 

ция 

2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 
Задача: управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России 

 

Обеспечить качественное 

функционирование внут-

ренней системы оценки 

качества образования 

В течение 2024-

2025 учебного года 
 1. Прохождение кур-

сов повышения ква-

лификации по вопро-

сам формирования 

объективной ВСО-

КО, оценки качества 

подготовки обучаю-

щихся. 

2. Получение акту-

альной, достоверной 

и объективной ин-

формации о качестве 

подготовки обучаю-

щихся. 

 

Удостовере-

ния, % каче-

ства подго-

товки 

Администра-

ция школы 

Педагоги 

Формирование перечня 

учебников и учебных посо-

бий в соответствии с феде-

ральным перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь 2024-

2026 г. 

 Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об ут-

верждении спи-

ска учебников и 

учебных посо-

бий на учебный 

год» 

Библиотекарь Директор 

Развитие внутришкольной 

системы профессионально-

го роста и развития, на-

ставничества (поддержка 

молодых учителей) 

2024-2026 г.  Индивидуальная 

программа развития 

и система наставни-

чества как инстру-

менты наращивания 

профессиональных 

компетенций педаго-

гов. 

Положение о 

наставничестве 
Педагог-

наставник 

Заместитель ди-

ректора по УР 
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Обеспечить отсутствие вы-

пускников 9 класса и 11 

класса, не получивших ат-

тестаты об основном и 

среднем  общем образова-

нии, в общей численности 

выпускников 9 и 11 класса 

2025 и 2026 

года 

 1. Проведение в те-

чение учебного года 

тренировочных и 

диагностических ра-

бот в формате ОГЭ, 

анализ динамики ре-

зультатов. 

2. Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля успеваемо-

сти, промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических ра-

бот в формате ОГЭ. 

3. Организация ин-

дивидуальных кон-

сультаций обучаю-

щихся по выявлен-

ным в ходе оценоч-

ных процедур дефи-

цитам. 

4. Организация кон-

троля подготовки к 

ОГЭ неуспевающих 

обучающихся, разра-

ботка индивидуаль-

ного плана подготов-

ки к ОГЭ по предме-

ту. 

Результаты 

ОГЭ и ЕГЭ 

Учителя-

предметники, 

классные ру-

ководители 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Обеспечить наличие побе-

дителей и призеров различ-
В течение  1. Привлечение обу-

чающихся к участию 

Проведение мо-

ниторинга уча-
Классные ру- Заместитель ди-
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ных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкур-

сов, конференций 

2024-2025 го-

дов 

в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, 

конференциях. 

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

ководители 

учителя-

предметники 

ректора по ВР 

Расширение возможностей 

организации внеурочной 

деятельности 

2024-2025 год  Составление 

планов внеуроч-

ной деятельно-

сти 

Наличие 

планов работ 

Педагоги до-

полнительно-

го образова-

ния 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Функционирование школь-

ных творческих объедине-

ний (школьный театр, 

школьный музей, школь-

ный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, жур-

нал) и др.) 

2024-2025 год  Корректировка 

планов внеуроч-

ной деятельно-

сти 

 

Наличие 

планов работ 

Педагоги до-

полнительно-

го образова-

ния 

 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Формирование психологи-

чески благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

2024-2025 год 

 

 Создание психологи-

чески благоприятно-

го школьного про-

странства для обу-

чающихся 

Создано психо-

логически бла-

гоприятное 

школьное про-

странство для 

обучающихся 

Педагоги, 

классные ру-

ководители 

Администрация 

школы 

Разработка единого кален-

дарного плана физкультур-

ных, спортивных и массо-

вых спортивномассовых 

мероприятий. 

Сентябрь 2024 

г. 

Сентябрь 

2024 г. 

 

План физкультурных 

меропрриятий 

План разработан 

и реализуется. 
Учитель фи-

зической 

культуры 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Вовлечение семьи в проф-

ориентационный процесс 
В течение года В течение Вовлечение семьи в 

процесс сопровож-

Программа ра-

боты с родите-
Заместитель Заместитель ди-
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года дения профессио-

нального самоопре-

деления. 

лями по проф-

ориентации и 

профессиональ-

ному сопровож-

дению. 

директора по 

ВР 

ректора по ВР 

3.РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

Задача:выявление эффективности реализации "Дорожной карты" 
Проведение мониторинга 

качества реализации до-

рожной карты 

 декабрь 2026 

года 

 декабрь 

2026 года 

 

Выявление эффек-

тивности реализации 

проекта и проблем-

ных зон 

Справка по 

результатам 

выполнения 

"Дорожной 

карты" 

Педагоги, 

классные ру-

ководители 

Заместитель ди-

ректора по УР 
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